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Primo capitolo

Lettera deL presidente Sono davvero orgoglioso di presentare il primo Report Sociale 
della Federazione Italiana Badminton che ha deciso di dotarsi di 
questo strumento per avere un confronto ancora più serrato con 
il contesto di riferimento al fine di creare le necessarie condizioni 
di sviluppo di lungo termine.

Il Report Sociale ha indubbiamente una valenza esterna di 
prioritaria importanza: esso costituisce il documento atto a 
rendicontare l’impatto sportivo, sociale ed ambientale, oltre 
che economico, delle attività svolte dalla Federazione, attenta e 
propensa a soddisfare le aspettative ed i bisogni della pluralità 
dei suoi stakeholder, ovvero dei soggetti che influenzano o sono 
influenzati dal suo agire. 

In tal modo diviene possibile valorizzare le attività ed accrescere 
la reputazione, comunicando all’esterno che la FIBa persegue la 
propria missione (il proprio “oggetto sociale”) nel rispetto delle 
esigenze degli stakeholder e ispirando la propria operatività ad 
un sistema valoriale coerente con uno sviluppo responsabile 
del sistema sportivo. Al contempo, i terzi dispongono di uno 
strumento di analisi e di valutazione dei risultati conseguiti dalla 
Federazione, certamente più puntuale e completo rispetto al 
bilancio di esercizio preposto alla rendicontazione dei soli effetti 
monetari dell’attività federale. 

Il Report Sociale ha anche una importante valenza interna, dato 
che il percorso di rendicontazione che si rende necessario per 
giungere alla sua stesura innesca un processo di valutazione della 
“coerenza” tra missione e scelte strategiche, organizzative ed 
operative che certamente rende la Federazione più consapevole 
dei punti di forza e di debolezza del suo progetto sportivo e dei 
correttivi che possono essere adottati per migliorare i risultati 
conseguiti. Inoltre, l’ascolto e il confronto con gli stakeholder, 
che caratterizzano e qualificano il processo di rendicontazione 
sociale, permetteranno alla FIBa di maturare strategie ancora 
più adeguate alle loro esigenze e, per tale via, foriere di sviluppo 
anche sul fronte sociale, ambientale ed economico. 

In questa ottica, dunque, questo Report Sociale 2019 
che potremmo definire “Numero Zero”, intende stimolare 
un processo di qualificazione dei processi strategici e di 
governance che nel tempo migliorano e rafforzano la capacità 
federale di agire in modo responsabile e di sviluppare politiche di 
responsabilità sociali sempre più efficaci.

Carlo Beninati 
Presidente Federazione Italiana Badminton
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È un momento importante della vita federale e poterlo raccontare 
rappresenta per me un motivo di grande soddisfazione.

In primis perché la pubblicazione di questo Report è solo uno dei 
punti intermedi del percorso di responsabilità sociale intrapreso 
dalla Federazione Italiana Badminton. Siamo infatti partiti dalle 
fondamenta, inserendo il concetto di responsabilità sociale 
all’interno dello statuto e questo passo più unico che raro in 
ambito sportivo, compiuto nel 2017, ha gettato le basi per un 
nuovo mindset culturale.

C’è poi un’altra ragione che con malcelato orgoglio di 
appartenenza mi trovo a dover esternare: essere socialmente 
responsabili significa innanzitutto mettere al centro le persone 
che operano in una organizzazione. È una questione di valori 
e comportamenti coerenti, un approccio e una sensibilità che 
devono necessariamente interessare anche la governance 
federale. Questo impegno rappresenta una priorità quotidiana, 
rivolti come siamo alla crescita professionale del capitale umano 
che è sempre più proiettato verso un know how specifico adatto a 
rilevare e misurare realmente l’impatto sociale generato.

Ecco quindi la necessità, metabolizzata nel tempo dal Consiglio 
federale e in particolare dai dipendenti della FIBa, di avere uno 
strumento che possa offrire la possibilità di comunicare in 
modo trasparente a tutti gli stakeholder presenti nel mondo del 
Badminton un’identità condivisa. 

Mi sento in dovere di ringraziare coloro che lavorano ogni giorno 
per diffondere il nostro sport olimpico con spiccate attitudini 
sociali: hanno ravvisato l’esigenza di costruire una metrica diversa 
che consenta di misurare e valutare la performance federale 
correlandola agli obiettivi istituzionali, al rispetto dei valori e 
all’utilità sociale prodotta per gli associati e per la comunità, 
anche attraverso comportamenti socio-ambientali responsabili. 

Questo Report sintetizza “l’anno zero” in termini di rendicontazione 
sociale della FIBa ed esprime la base di partenza verso una 
strategia di sostenibilità con la quale sarà possibile collegare 
realmente gli aspetti quantitativi di natura sportiva ed economico-
gestionale a quelli qualitativi-valoriali che ci proiettano all'interno 
del processo di sviluppo della cultura organizzativa. 

È solo l’inizio, quindi, di una attenta riflessione sul modello di 
governance in atto e su quanto esso sia improntato sulla qualità 
e sul miglioramento continuo che conduce ad una costante 
revisione dei servizi offerti, dei processi organizzativi e dei 
rapporti con gli stakeholder in relazione all’evolversi del contesto 
socio-economico che la Federazione vuole affrontare sempre 
con maggiore consapevolezza e senso di responsabilità in una 
prospettiva di organizzazione evolutiva. 

Giovanni Esposito
Segretario Generale Federazione Italiana Badminton

iL modeLLo FiBa di 
rendicontazione 
sociaLe
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nota metodoLogica La FIBa, con il suo primo Report Sociale, vuole raccontare ai 
propri stakeholder, la sua storia, i suoi valori, i suoi progetti e 
soprattutto i risultati sportivi, sociali, ambientali ed economici 
ottenuti nel 2019.

La stesura del Report Sociale si è ispirata alle Linee guida per la 
redazione del bilancio sociale degli enti del Terzo settore approvate 
con il Decreto del Ministro del Lavoro e delle Politiche Sociali il 4 
luglio 2019 e pubblicate sulla Gazzetta Ufficiale il 9 agosto 2019.

Pertanto la FIBa rientra in quelle organizzazioni che a partire dal 
2020, volontariamente, intendono offrire un quadro esaustivo 
delle attività svolte, dei risultati raggiunti e dell’impatto generato 
in termini di outcome, ossia di ricadute e conseguenze concrete 
su determinate realtà e portatori di interesse. Occorre chiarire 
che non è tenuta per legge a redigere il bilancio sociale, ma ha 
provveduto a realizzarlo e pubblicarlo, senza peraltro osservare 
tutte le prescrizioni inserite nelle Linee Guida (non potendolo 
così indicare come “Bilancio sociale predisposto ai sensi dell’art. 
14 del d.lgs. 117/2017"). 

Essendo la responsabilità sociale un driver culturale di natura 
volontaria, l’adozione di un Report Sociale rappresenta una 
opportunità etica di grande spessore per una migliore gestione 
organizzativa e per dimostrare in maniera chiara e trasparente di 
meritare l’attenzione degli interlocutori istituzionali e sociali.

È chiaro quindi che nel nome degli obblighi di trasparenza e di 
informazione verso terzi il Report Sociale diventi un documento 
in grado di consentire una reale verifica dei risultati in termini di 
qualità e di efficacia delle prestazioni della FIBa. 

Il Report Sociale “Numero Zero” è stato inteso come un pilastro 
della strategia organizzativa improntata alla sostenibilità 
e pertanto ha richiesto un massiccio coinvolgimento degli 
stakeholder per la sua redazione. Le sue valenze – emerse nel 
corso del tempo - sono molteplici e possono collegarsi alla cultura 
organizzativa, alla trasparenza, alla governance, al management, 
alla comunicazione, al marketing, all’organizzazione, alla 
contabilità, all’etica e all’accountability in senso lato. 

Pertanto il Report Sociale intende esprimere il posizionamento 
della FIBa in maniera etica evidenziando la prospettiva di 
miglioramento possibile in diversi aspetti strategici e gestionali.

“ Nelle Linee Guida il bilancio sociale è definito come 
“strumento di rendicontazione delle responsabilità, 
dei comportamenti e dei risultati sociali, ambientali ed 
economici delle attività svolte da un’organizzazione. 
Ciò al fine di offrire un’informativa strutturata e 
puntuale a tutti i soggetti interessati non ottenibile a 
mezzo della sola informazione economica contenuta 
nel Bilancio di esercizio.”
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I principi di redazione 

Di seguito sono esposti i principi di redazione del Report Sociale 
che sono riportati nelle Linee guida adottate e che hanno 
rappresentato una bussola di indubbia valenza per una corretta 
scrittura del documento. 

RILEVANZA
1

Inserite senza 
omissioni tutte le 
informazioni utili 
ad una valutazione 
da parte degli 
stakeholder.

NEUTRALITÀ
4

Le informazioni sono 
state rappresentate 
in modo imparziale, 
documentando quindi 
aspetti positivi e 
negativi.

COMPLETEZZA
2

Identificati tutti i 
principali stakeholder 
e quindi inserite le 
informazioni che 
hanno favorito la 
valutazione della 
performance 
organizzativa.

TRASPARENZA
3

Chiariti i criteri 
utilizzati per rilevare 
e classificare le 
informazioni.

COMPARABILITÀ
9

Inseriti per quanto 
possibile dati che 
consentiranno il 
confronto temporale 
(cambiamenti 
nel tempo della 
FIBa) e spaziale 
(confrontando il dato 
con quello di altre 
Federazioni Sportive 
Nazionali/Enti simili).

AUTONOMIA 
DELLE TERZE PARTI

10

Laddove sono stati 
coinvolti soggetti terzi 
nella redazione del 
report o di sue singole 
parti, ad essi è stata 
richiesta e garantita 
autonomia e indipendenza 
nell’esprimere giudizi che 
possono essere inseriti 
in apposite sezioni del 
documento.

CHIAREZZA
6

Adottato un linguaggio 
accessibile anche a 
lettori privi di specifica 
competenza tecnica.

COMPETENZA 
DI PERIODO

5

Documentati attività 
e risultati dell’anno di 
riferimento.

VERIDICITÀ E 
VERIFICABILITÀ

7

Fatto riferimento 
alle fonti informative 
utilizzate.

ATTENDIBILITÀ
8

Evitate sovrastime 
o sottostime e non
presentati dati incerti
come se fossero
certi.



9FEDERAZIONE ITALIANA BADMINTON

REPORT SOCIALE 2019 | PRIMO CAPITOLO

Struttura e contenuti

Con l’intento di fare chiarezza e seguendo le Linee Guida sono 
stati individuati i contenuti minimi del Report Sociale, definendo 
così la struttura delle sezioni che lo compongono.
In particolare nello schema seguente sono indicati i 
fondamentali sette macro-contenuti oltre alla lettera di 
presentazione del Presidente:

In assenza di uno specifico standard per il settore sportivo, la prassi di 
riferimento UNI/PdR 18:2016 (¹) ha rappresentato un punto di riferimento per 
la FIBa al fine di redigere il presente documento che aveva l’obiettivo primario 
di sviluppare la dimensione della responsabilità sociale in modo volontario e 
strutturato applicando i principi ed affrontando i temi fondamentali descritti 
nella Linea Guida UNI ISO 26000. Anche le Linee Guida del Global Reporting 
Initiative (GRI) nella versione 4 hanno offerto degli spunti senza peraltro 
rappresentare un vincolo troppo stringente per il necessario adeguamento allo 
standard internazionale.
Per arrivare in modo modulare e progressivo a un approccio volontario, maturo 
e consapevole alla responsabilità sociale si è partiti dal coinvolgimento dell’alta 
direzione sottolineando il ruolo cruciale della governance, che si presenta al 
tempo stesso quale strumento guida, di indirizzo, e quale tema fondamentale 
della responsabilità sociale, così come evidenziato nella UNI ISO 26000.
Pertanto proprio alla governance federale – tramite un apposito gruppo di 
lavoro - è stato lasciato il compito di definire gli obiettivi in relazione alla 
performance di sostenibilità e alla rendicontazione dei risultati conseguiti, 
tenendo altresì presente l’identificazione degli stakeholder e degli aspetti 
significativi da rendicontare in maniera trasparente.
Successivamente si è passati ad un processo di analisi del contesto che 
ha dovuto indispensabilmente tenere conto della necessità di un approccio 
olistico, sistematico ed integrato alla responsabilità sociale. Pertanto è 
stato ritenuto utile procedere con colloqui, prevalentemente con il personale 
dell’organizzazione responsabile per le informazioni rappresentate nel Report 
Sociale, per l’analisi del sistema di governo e del processo di gestione dei temi 
connessi allo sviluppo sostenibile inerenti la strategia e l’operatività della FIBa, 
per l’analisi del processo di definizione degli aspetti significativi rendicontati 
nel Report Sociale, per l’analisi delle modalità di funzionamento dei processi 
che sottendono alla generazione, rilevazione e gestione dei dati inclusi nel 
Report Sociale, per l’analisi del processo di coinvolgimento degli stakeholder.
Si è inoltre proceduto all’analisi di documenti anche solo di utilizzo interno, 
ricalcoli, analisi secondarie di dati, comparazione tra i dati e le informazioni di 
carattere economico-finanziario inclusi nel bilancio di esercizio relativo al 2019 
e altre procedure volte all’acquisizione di evidenze ritenute utili alla migliore 
rendicontazione possibile. 

METODOLOGIA ADOTTATA

1

¹ La prassi di riferimento UNI/PdR 18:2016 non è una norma nazionale, ma è un documento 
pubblicato da UNI, come previsto dal Regolamento UE n.1025/2012, come punto di arrivo di un 
percorso iniziato nel 2013 con una serie di attività di verifica e di riflessione su quanto fatto e sulle 
aspettative ed esigenze per il futuro. È stata elaborata dal Tavolo "Indirizzi metodologici alla UNI ISO 
26000", condotto da UNI, costituito dai seguenti esperti: Claudia Strasserra – Project Leader (Bureau 
Veritas Italia), Francesca Bergamaschi (SGS Italia), Massimo Ceriotti (Fondazione Sodalitas), Ornella 
Cilona (Commissione Tecnica UNI "Responsabilità̀ sociale delle organizzazioni"), Valeria Fazio (DNV 
GL Business Assurance Italia), Lucina Mercadante (INAIL), Armando Romaniello (Certiquality).
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Anagrafica, area territoriale e ambito di attività, valori e finalità perseguite, 
relazione con altri enti e informazioni sul contesto di riferimento; è 
sostanzialmente la parte dell’identità della FIBa.

INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE (PROFILO DELLA FIBa)

2

Sono qui inserite le informazioni quantitative e qualitative sulle attività sportive 
realizzate, sui destinatari diretti e indiretti e per quanto possibile sugli effetti e sulle 
ricadute (outcome).

PERFORMANCE SPORTIVA

4

La sezione contiene i dati sulla base sociale e sugli organismi diretti e di 
controllo, sugli aspetti relativi alla democraticità interna e alla partecipazione, 
identificazione e modalità di coinvolgimento degli stakeholder.

STRUTTURA, GOVERNO E AMMINISTRAZIONE (GOVERNANCE E STAKEHOLDER)

3

È questa la sezione dove sono state inserite le informazioni legate alla responsabilità 
sociale in senso stretto e alla sostenibilità ambientale.

PERFORMANCE SOCIALE E AMBIENTALE

5

Questa sezione è dedicata alla sintesi degli interventi degli organi di controllo che si 
esprimono sulla correttezza gestionale e sul rispetto della normativa vigente.

MONITORAGGIO SVOLTO DALL’ORGANO DI CONTROLLO

7

La sezione contiene le indicazioni delle modalità di distribuzione del valore aggiunto creato.

PERFORMANCE ECONOMICA

6
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Cambiamento culturale

Nel Report Sociale la FIBa cambia la prospettiva e succede 
qualcosa di diverso: assume una grande rilevanza la 
rendicontazione dei “fatti” realizzati e la loro ricaduta sociale che 
finisce per essere il principale strumento di misurazione delle 
performance federali.

Ciò non significa solamente trovare degli indicatori (qualitativi 
e quantitativi) giusti (ovvero coerenti, appropriati e misurabili) 
per osservare il cambiamento apportato, ma occorre, ancor 
prima “cambiare occhiali” e osservare la propria organizzazione 
nella prospettiva della creazione di un valore condiviso che 
non può essere solo sportivo, ma anche economico, sociale 
ed ambientale. E il Report Sociale, includendo anche il valore 
economico dell’impatto sociale, può davvero rappresentare 
l’unico documento capace di sintetizzare questo percorso verso 
il miglioramento continuo ispirato allo sviluppo sostenibile.

11FEDERAZIONE ITALIANA BADMINTON
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La materialità in FIBa

Il concetto di Materialità ci riconduce a due contenuti importanti: 
la pertinenza e la significatività;  rappresenta pertanto uno degli 
aspetti centrali per le organizzazioni che vogliono affrontare i temi 
fondamentali propri della responsabilità sociale.  In quest’ambito 
risulta basilare la comprensione di cosa (i contenuti) e di quanto 
quel contenuto, ritenuto pertinente, è significativo (fino a che 
punto e per chi) per  determinare quali siano gli aspetti specifici 
che potrebbero influenzare la realizzazione di un percorso di 
responsabilità sociale nel medio-lungo termine .
L’approccio alla determinazione della Materialità in FIBa si è 
basato su un coinvolgimento ampio e inclusivo dei portatori 
di interesse le cui azioni e decisioni possono influenzare 
l’organizzazione e su cui le attività della Federazione possono 
avere un effetto e/o un impatto (positivo e/o negativo), 
privilegiando il Personale federale per quanto riguarda il versante 
interno e un Panel di esperti per quanto riguarda il versante 
esterno. Un forte collegamento con la governance e con i fattori 
determinanti della catena del valore condiviso ha supportato la 
FIBa nella complessità di decidere cos’è "materiale".
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1. Attività giovanile
2. Supporto all’Alto Livello
3. Formazione dei Tecnici
4. Formazione dei Dirigenti
5. Relazioni con le Istituzioni e con
gli Organismi Sportivi
6. Gestione economico-patrimoniale
7. Supporto alle A.S.A
8. Impiantistica
9. Badminton per tutti
10. Servizi al Territorio
11. Tutela della salute e prevenzione
al doping
12. Organizzazione eventi sostenibili
13. Promozione Scuola
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La Matrice di Materialità consente di mettere in relazione 
gli aspetti specifici rilevanti (ovvero pertinenti e significativi) 
individuati con il punto di vista dei portatori di interesse. 
Come evidenziato nel grafico seguente, è stata divisa in aree che 
identificano rispettivamente: 

• Tematiche materiali (priorità alta), ovvero ambiti di
interesse ed intervento considerati critici sia per la FIBa
che per i suoi portatori di interesse, che necessariamente e
prioritariamente devono essere presi in considerazione da
parte della Governance federale;

• Tematiche rilevanti, ma non materiali dal punto di vista
strategico (priorità medio alta) ovvero ambiti di interesse ed
intervento che, pur avendo un loro grado di significatività, non
sono risultate in un dato momento prioritari per la strategia
della FIBa. Tali ambiti devono essere comunque monitorati,
in quanto potrebbero rivelarsi o emergere come critici nel
futuro, specialmente se l’interesse degli stakeholder dovesse
crescere;

• Tematiche non materiali (priorità medio-bassa),
ovvero quelle emerse come poco prioritarie tanto per
l’organizzazione che per i propri portatori di interesse, ma
che devono essere comunque continuamente monitorate.

Se il punto di vista dei portatori di interesse è fondamentale 
in un’analisi di Materialità, è importante riconoscere che ci 
sono aspetti specifici che potrebbero essere significativi per 
l’organizzazione anche se gli stakeholder non li identificassero 
come tali. Occorre pertanto considerare la Materialità  non come 
un fattore statico, ma come un fattore dinamico. 

Infine si segnala che la Materialità, tenuto conto dei limiti appena 
esposti, funge da input per la Governance della responsabilità 
sociale e come guida per l'identificazione degli argomenti su cui 
la FIBa dovrà rendicontarsi. 

REPORT SOCIALE 2019 | PRIMO CAPITOLO
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1. Attività giovanile
Favorire lo sviluppo del vivaio
giovanile e della crescita
sportiva e culturale degli atleti.

2. Supporto all’Alto Livello
Favorire lo sviluppo tecnico
e sportivo dei tecnici, degli
atleti, dei dirigenti e degli
Ufficiali di Gara

3. Formazione dei Tecnici
Iniziative formative per
l’innalzamento del livello
tecnico dei tecnici.

4. Formazione dei Dirigenti
Iniziative formative per
la crescita manageriale e
culturale dei Dirigenti.

5. Relazioni con le Istituzioni
e con gli Organismi Sportivi
Qualità delle relazioni con
il CONI, il CIP, gli Organismi
Sportivi (FSN, DSA, EPS),
i Gruppi sportivi militari e
Corpi dello stato e Pubblica
Amministrazione.

6. Gestione economico-
patrimoniale
Efficienza della gestione
economico-patrimoniale.
Sostenibilità finanziaria.

7. Supporto alle A.S.A
Erogazione di servizi a
supporto dello svolgimento
dell’attività sportiva.

8. Impiantistica
Individuazione
dell’impiantistica sportiva
idonea al Badminton e
Para-Badminton sul territorio
nazionale.

Macro tematiche Descrizione

9. Badminton per tutti
Progettualità volta alla
promozione del Badminton,
allo sviluppo del Para-
Badminton e allo Sport
Unificato.

10. Servizi al Territorio
Erogazione di servizi primari
(struttura funzionale, struttura
territoriale di riferimento,
contributi, progetti per lo
sviluppo).

11. Tutela della salute e
prevenzione al doping
Assicurazione infortuni degli
atleti, promozione di corretti
stili di vita, sostegno
alla ricerca scientifica e
all’innovazione per la salute
degli atleti. Iniziative di
contrasto al doping.

12. Organizzazione eventi
sostenibili
Programmazione e
organizzazione sostenibile
degli eventi sportivi federali
nazionali ed internazionali e
promozione degli standard
organizzativi nel sistema del
Badminton italiano.

13. Promozione Scuola
Promozione del Badminton in
ambito scolastico.
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secondo capitolo

proFiLo deLLa 
Federazione itaLiana 
Badminton

La Federazione Italiana Badminton - FIBa è una associazione 
con personalità di diritto privato disciplinata dal decreto 
legislativo 23 luglio 1999, n. 242 e successive modificazioni 
sul riordino del CONI, nonché, per quanto in esso non 
espressamente previsto, dal codice civile e dalle disposizioni di 
attuazione del medesimo. 

È formata da tutte le società e associazioni sportive 
dilettantistiche ad essa affiliate, come stabilito nell’articolo uno 
dello Statuto Federale:

“La Federazione italiana Badminton (F.I.Ba.) si è costituita il 
23 marzo 1985, per trasformazione dell’associazione italiana 
Badminton, sorta nel 1976 e convalidata con atto notarile 
nel 1977. È un’associazione senza fini di lucro, che gode di 
personalità giuridica di diritto privato (...) È costituita da tutte le 
società e le associazioni che praticano l’attività del Badminton e 
del Beach Badminton e del Para-Badminton”.

Nello stesso articolo nei commi 4, 5, 6 e 8 si riassume la 
natura della FIBa, quale ente che opera nel rispetto dei principi 
costituzionali, della legislazione vigente, dei Regolamenti e 
disposizioni della Badminton World Federation – BWF, a cui è 
affiliata, degli indirizzi e delle direttive del CONI, del Comitato 
Internazionale Olimpico (CIO):

“È retta dal presente statuto e dai propri regolamenti, che 
si conformano ai principi di democrazia interna e della 
partecipazione all’attività sportiva da parte di chiunque in 
condizioni di uguaglianza e di pari opportunità, ed è l’unico 
organismo autorizzato a disciplinare, regolare e gestire lo sport 
del Badminton nel territorio nazionale ed a rappresentarlo in 
campo internazionale.

È affiliata alla Badminton World Federation (B.W.F.) ed alla 
Badminton Europe Confederation (B.E.C.) di cui riconosce, 
accetta ed applica i regolamenti e dalle quali è riconosciuta unica 
rappresentante del Badminton in Italia.

È riconosciuta dal CONI ai fini sportivi in qualità di federazione 
sportiva ed opera, sotto la sua vigilanza, quale organo 
rappresentativo della comunità sportiva nazionale, con autonomia 
tecnica, organizzativa e di gestione, in armonia con l’ordinamento 
sportivo nazionale ed internazionale, nonché con le deliberazioni 
e gli indirizzi del CIO e del CONI anche in considerazione della 
rilevanza pubblicistica di specifici aspetti di tale attività.

La Federazione svolge l’attività sportiva in armonia con le deliberazioni 
e gli indirizzi delle Federazioni internazionali, purché non siano in 
contrasto con le deliberazioni e gli indirizzi del CIO e del CONI”. 
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missione

VaLori

L’efficacia istituzionale della FIBa è da rilevare non solo in termini 
strutturali economico-patrimoniali ma anche in termini etico-
sociali, in relazione alla realizzazione della mission permeata 
dalla cultura della responsabilità sociale.
La FIBa ha per scopi (Art. 2 dello Statuto):

La promozione, lo sviluppo, l’organizzazione e la regolamentazione del 
Badminton in Italia in tutte le sue forme e manifestazioni nel territorio 
nazionale, con particolare riferimento all’attività giovanile, anche al fine di 
garantire l’integrazione sociale e culturale degli individui e delle comunità 
residenti sul territorio; 

La tutela della salute degli atleti, la prevenzione e la repressione dell’uso 
di sostanze o di metodi che alterano le naturali prestazioni fisiche degli 
atleti nelle attività agonistico-sportive, anche al fine di garantire il regolare 
svolgimento delle gare, delle competizioni e dei campionati, nell’ambito di 
quanto previsto dalle norme sportive antidoping del CONI, alle quali la FIBa 
aderisce incondizionatamente;

La lotta contro l’esclusione, le diseguaglianze, il razzismo, la xenofobia ed 
ogni forma di violenza, sia fisica sia verbale e di corruzione; 

Lo sviluppo dell’attività agonistica finalizzata all’attività internazionale ed 
alla partecipazione alle Olimpiadi ed alle Paralimpiadi, nell’ambito delle 
direttive impartite dal CIO/IPC, dalla B.W.F., B.E., dal CONI e dal CIP;

La gestione di attività e di servizi connessi e strumentali all’organizzazione e 
al finanziamento del Badminton in tutte le sue discipline e varianti.

La FIBa pone al centro del proprio agire la responsabilità sociale 
verso le persone, la comunità e l’ambiente e risponde alle 
aspettative che gli stakeholder vogliono soddisfare ispirandosi ai 
seguenti valori:

a

B

c

d

e

ECCELLENZA INNOVAZIONE INTEGRITÀ

UNIVERSALITÀ SOSTENIBILITÀ

Vogliamo perseguire 
la qualità di tutti i 
servizi e prodotti 
offerti.

Intendiamo 
abbracciare nuovi 
format e tecnologie 
moderne per proporre 
esperienze uniche 
capaci di esaltare 
l’intrattenimento 
attraendo soprattutto le 
nuove generazioni.

Assicuriamo il 
massimo impegno 
finché vengano 
adottati e rispettati 
comportamenti etici 
per uno sport pulito, 
leale e trasparente.

Garantiamo che il 
Badminton sia uno 
sport accessibile 
ad ogni persona 
di ogni età, abilità, 
origine, provenienza 
e attitudine.

Consideriamo le 
aspettative delle 
generazioni future e 
siamo consapevoli di 
dover rendere conto 
dei nostri impatti 
sportivi, economici, 
sociali e ambientali.



Crea la prima 
organizzazione dedicata al 
Badminton e nel giro di due 

anni riesce a costituire 
un'associazione nazionale 

riconosciuta dal CONI.

1974

Cav. 
Aurelio Chiappero

24 aprile presso il Centro 
sportivo dell'Aeronautica 
militare di Roma, nasce 
l'Associazione Italiana 
Badminton (AIB), di cui 
Aurelio Chiappero fu il 
primo Commissario.

1976

IL BADMINTON ACCOGLIE 
LO SQUASH: NASCE L’A.I.B.S. 

I PRIMI CAMPIONATI ITALIANI
11 maggio: Si costituisce l’AIBS con sede 

a Roma in via Valsolda 157. 
(Fondatori: Aurelio Chiappero, Carlo 
Plebani, Romano Pontisso, Renato 

Boccardi, Alvaro Remondini, Ezio Binelli).
10 agosto: Chiappero incontra 

Mr. R. Ter Metz Segretario Generale 
dell’Unione Europea Badminton – EBU. 

Ottobre: Si disputano a Merano i 
primi Campionati Assoluti organizzati 

dallo SC Merano.

1977

Kurt Duschek
Primo Campione Italiano Assoluto

di Singolare Maschile

ESORDIO DELL’ITALIA AI
CAMPIONATI EUROPEI

 9-15 aprile Preston - Inghilterra. 
Si dà inizio all’organizzazione 

regolamentare, tecnico e 
amministrativa dell’A.I.B.S.

1978

Il Team manager della 
spedizione azzurra 

Lorenz Waldner

PRIMO CAMPIONATO A SQUADRE
S.C Merano. B.C. Malles e

 S.V. Gavarno.

VI EUROPEAN JUNIOR 
CHAMPIONSHIPS

13-15 aprile Mülheim - Germania.

1979
NASCE LA F.I.B.

24 aprile Si scioglie 
l’A.I.B.S.e si costituisce la 

Federazione Italiana 
Badminton – F.I.B.

Aurelio Chiappero è eletto 
Presidente.

1985

SEUL 1988
DISCPLINA DIMOSTRATIVA

1988
I ASSEMBLEA ORDINARIA F.I.B.

Rodolfo La Rosa è eletto Presidente.
Iniziano le collaborazioni e gli stage per la formazione 

tecnica (atleti ed allenatori) con le federazioni 
Asiatiche: Cina, Indonesia, Thailandia, ecc. 

Si svolge il primo corso per Dirigenti Sportivi. 
Si disputa la prima Mediterranean CUP.

1989

rodolfo la rosa

BARCELONA 1992
Il Badminton viene incluso nel 

Programma Olimpico.

1992

19FEDERAZIONE ITALIANA BADMINTON

storia



FIBa
FEDERAZIONE SPORTIVA NAZIONALE

2000 Arriva il riconoscimento del CONI reso 
giuridicamente effettivo nel 2002.

2001 Prima edizione degli Italian International 
2003 La FIBa si trasferisce al Palazzo delle FSN del CONI.

2000 - 2001 - 2003

Alberto Miglietta 
è eletto Presidente.

2004
PECHINO 2008

Prima qualificazione
Agnese Allegrini.

Alberto Miglietta è
confermato Presidente.

2008
Inaugurata la casa del Badminton 

in Italia il PalaBadminton 
con lo svolgimento degli

European Junior Championships
Luglio iniziano le attività del 

Centro Tecnico Federale – 
PalaBadminton.

2009

LONDRA 2012
Agnese Allegrini

Inizia il terzo mandato di 
Alberto Miglietta.

2012
RIO 2016

Jeanine Cicognini

Riconoscimento come 
FEDERAZIONE SPORTIVA 

PARALIMPICA

2016
Carlo Beninati  

è eletto Presidente

2017

Assemblea Nazionale 
Ordinaria Elettiva

(Roma 8 novembre)

2020
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1978

EUROPEAN CHaMPIONSHIPS 
PRESTON

EUROPEAN MIXED TEAM 
CHAMPIONSHIPS

PRESTON

1980

EUROPEAN CHaMPIONSHIPS 
GRONINGEN

EUROPEAN MIXED TEAM 
CHAMPIONSHIPS

GRONINGEN

1981

EUROPEAN JUNIOR & 
CHAMPIONSHIPS 

EDIMBURGO

EUROPEAN JUNIOR &
 team CHAMPIONSHIPS

EDIMBURGO

1982

EUROPEAN CHaMPIONSHIPS 
BOBLINGEN

EUROPEAN MIXED TEAM 
CHAMPIONSHIPS

BOBLINGEN

1984

EUROPEAN CHaMPIONSHIPS 
PRESTON

EUROPEAN MIXED TEAM 
CHAMPIONSHIPS

PRESTON

1986

EUROPEAN CHaMPIONSHIPS 
UPPSALA

EUROPEAN MIXED TEAM 
CHAMPIONSHIPS

UPPSALA

1988

EUROPEAN CHaMPIONSHIPS 
KRISTIANSAND

EUROPEAN MIXED TEAM 
CHAMPIONSHIPS
KRISTIANSAND

1989

EUROPEAN JUNIOR & 
CHAMPIONSHIPS

MANCHESTER
EUROPEAN JUNIOR &

 team CHAMPIONSHIPS
MANCHESTER

1990

EUROPEAN CHaMPIONSHIPS 
MOSCA

EUROPEAN MIXED TEAM 
CHAMPIONSHIPS

MOSCA

EUROPEAN WOMEN'S 
TEAM CHAMPIONSHIPS

PRESTON

EUROPEAN U17 
CHAMPIONSHIPS

MOSCA

1991

EUROPEAN JUNIOR & 
CHAMPIONSHIPS 

BUDAPEST

EUROPEAN JUNIOR &
 team CHAMPIONSHIPS

BUDAPEST

BWF WORlD CHAMPIONSHIPS 
COPENAGHEN

SUDIRMAN CUP
COPENAGHEN

1992

EUROPEAN CHaMPIONSHIPS 
GLASGOW

EUROPEAN MIXED TEAM 
CHAMPIONSHIPS

GLASGOW

1994

EUROPEAN CHaMPIONSHIPS 
DEN BOSH

1995

BWF WORlD CHAMPIONSHIPS
LOSANNA

1997

BWF WORlD CHAMPIONSHIPS
GLASGOW

2001

BWF WORlD CHAMPIONSHIPS 
SEVILLA

SUDIRMAN CUP
SEVILLA

2003

BWF WORlD CHAMPIONSHIPS
BIRMINGHAM 

2004

EUROPEAN CHaMPIONSHIPS 
GINEVRA

AURELIO CHIAPPERO presidenti in carica: RODOLFO LA ROSA ALBERTO MIGLIETTA CARLO BENINATI  
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2005

EUROPEAN CLUB 
CHAMPIONSHIPS 

PARIGI
Mediterranea Badminton

BWF WORlD CHAMPIONSHIPS 
ANAHIMEN

SUDIRMAN CUP
PECHINO

2006

EUROPEAN CHaMPIONSHIPS 
DEN BOSH

EUROPEAN WOMEN'S 
TEAM CHAMPIONSHIPS

TESALONICO
8° posto

EUROPEAN MEN'S
 TEAM CHAMPIONSHIPS

TESALONICO BWF WORlD 
CHAMPIONSHIPS

MADRIDEUROPEAN CLUB 
CHAMPIONSHIPS

LA RICONATA 
Mediterranea Badminton

2007

EUROPEAN JUNIOR & 
CHAMPIONSHIPS 

VOLKIGEN

EUROPEAN U17 
CHAMPIONSHIPS

ISTANBUL

EUROPEAN U17 TEAM 
CHAMPIONSHIPS

ISTANBUL

BWF WORlD 
CHAMPIONSHIPS
KUALA LUMPUR 

2008

EUROPEAN CHaMPIONSHIPS 
HERNING

EUROPEAN WOMEN'S 
TEAM CHAMPIONSHIPS

ALMERE

EUROPEAN MEN'S
 TEAM CHAMPIONSHIPS

ALMERE

giochi olimpici
PECHINO 2008 
1a qualificazione

EUROPEAN CLUB 
CHAMPIONSHIPS

MOSCA
Mediterranea Badminton

EUROPEAN SENIOR 
CHAMPIONSHIPS (MASTER)

PUNTA UMBRIA

2009

EUROPEAN MIXED 
TEAM CHAMPIONSHIPS 

LIVERPOOL

EUROPEAN CLUB 
CHAMPIONSHIPS

SOFIA
Mediterranea Badminton

EUROPEAN U17 
CHAMPIONSHIPS

MEDVOVE

SUDIRMAN CUP
GLASGOW

EUROPEAN JUNIOR &
 CHAMPIONSHIPS

MILANO

EUROPEAN JUNIOR 
& TEAM 

CHAMPIONSHIPS
MILANO

2010

EUROPEAN 
CHaMPIONSHIPS 

MANCHESTER

EUROPEAN WOMEN'S 
TEAM CHAMPIONSHIPS

VARSAVIA

EUROPEAN MEN'S
 TEAM CHAMPIONSHIPS

VARSAVIA

EUROPEAN SENIOR 
CHAMPIONSHIPS 

(MASTER)
DUNDALK

Bronzo +40 SFEUROPEAN CLUB 
CHAMPIONSHIPS

ZWOLLE
Diesse Mediterranea  

2011

EUROPEAN MIXED 
TEAM CHAMPIONSHIPS 

AMSTERDAM

EUROPEAN CLUB 
CHAMPIONSHIPS

ZWOLLE
Diesse Mediterranea  

EUROPEAN JUNIOR & 
CHAMPIONSHIPS

VANTA

BWF WORlD 
CHAMPIONSHIPS

LONDRA 

WORLd CHAMPIONSHIPS
ATENE

Oro DM - Argento SM - Bronzo SM

EUROPEAN U17
 CHAMPIONSHIPS
CALDAS RAINHAS

2012

EUROPEAN 
CHaMPIONSHIPS 

KARSKRONA

EUROPEAN WOMEN'S 
TEAM CHAMPIONSHIPS

AMSTERDAM

EUROPEAN SENIOR
CHAMPIONSHIPS 

(MASTER)
SOFIA

 Bronzo +40 SF

giochi olimpici
LONDRA 2012

EUROPEAN MEN'S 
TEAM CHAMPIONSHIPS

AMSTERDAM

EUROPEAN CLUB 
CHAMPIONSHIPS

PECS
Diesse Mediterranea 
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2013

EUROPEAN JUNIOR & 
CHAMPIONSHIPS 

ANKARA 

EUROPEAN CLUB 
CHAMPIONSHIPS 

BEAUVAIS
BC Milano 

BWF WORLD SENIOR 
CHAMPIONSHIPS 

ANKARA

GIOCHI DEL
 MEDITERRANEO  

MERSIN 
4° posto SF

2014

EUROPEAN CHaMPIONSHIPS 
KAZAN 

EUROPEAN MEN'S 
TEAM CHAMPIONSHIPS

BASILEA

EUROPEAN CLUB 
CHAMPIONSHIPS

AMIENS 
BC Milano

EUROPEAN U17 
CHAMPIONSHIPS

ANKARA

BWF WORlD 
CHAMPIONSHIPS
COPENAGHEN  

EUROPEAN 
CHAMPIONSHIPS

ANVERSA
Argento SM e DM

Bronzo SM

EUROPEAN 
U17  TEAM 

CHAMPIONSHIPS
ANKARA

EUROPEAN U15 
CHAMPIONSHIPS
BASILEA -  9°SM

EUROPEAN SENIOR
 CHAMPIONSHIPS 

(MASTER)
CALDAS DA RAINHA

2015

EUROPEAN CLUB 
CHAMPIONSHIPS 

 TOURS 
BC Milano

Bronzo 

EUROPEAN JUNIOR &
 CHAMPIONSHIPS

LUBIN

EUROPEAN JUNIOR & 
TEAM CHAMPIONSHIPS

LUBIN

GIOCHI EUROPEI 
BAKU  

WORLD CHAMPIONSHIPS
LOS ANGELES

Oro SM e DM - Argento SM

BWF WORlD 
CHAMPIONSHIPS

JAKARTA

SUDIRMAN CUP
DOGGUAN

BWF JUNIOR 
CHAMPIONSHIPS

LIMA

BWF JUNIOR 
TEAM CHAMPIONSHIPS

LIMA

2016

EUROPEAN WOMEN'S 
TEAM CHAMPIONSHIPS 

KAZAN 

EUROPEAN MEN'S 
TEAM CHAMPIONSHIPS 

KAZAN 

EUROPEAN 
CHaMPIONSHIPS 

LA ROCHE SUR YON 

EUROPEAN CLUB 
CHAMPIONSHIPS 

 TOURS 
BC Milano

EUROPEAN U17 
TEAM CHAMPIONSHIPS 

LUBIN 

EUROPEAN SENIOR 
CHAMPIONSHIPS 

(MASTER) 
SLOVENIA

Bronzo +45 SF 

EUROPEAN U15 
CHAMPIONSHIPS 

KAZAN 

EUROPEAN U17 
CHAMPIONSHIPS 

LUBIN 

EUROPEAN
 PARABADMINTON 
CHAMPIONSHIPS 

BEEK 

GIOCHI OLIMPICI 
RIO 2016

BWF JUNIOR 
CHAMPIONSHIPS

BILBAO

2017

EUROPEAN 
CHaMPIONSHIPS 

KOLDING 
9º DF 

EUROPEAN CLUB 
CHAMPIONSHIPS

MILANO
Calvi Network BC Milano

Bronzo

EUROPEAN JUNIOR & 
CHAMPIONSHIPS

MULHOUSE

BWF WORlD 
CHAMPIONSHIPS

GLASGOW

BWF JUNIOR 
CHAMPIONSHIPS

YOGYAKARTA

BWF PARA-BADMINTON 
WORlD CHAMPIONSHIPS

ULSAN

EUROPEAN U17 
TEAM CHAMPIONSHIPS

PRAGA 
10° posto

EUROPEAN U17
 CHAMPIONSHIPS

PRAGA

23FEDERAZIONE ITALIANA BADMINTON

REPORT SOCIALE 2019 | SECONDO CAPITOLO



2018

EUROPEAN MEN'S
 TEAM CHAMPIONSHIPS 

KAZAN 

EUROPEAN 
CHaMPIONSHIPS 

HUELVA 
9º DX 9ºDF 

EUROPEAN CLUB 
CHAMPIONSHIPS 

BIASLYTOK  
Calvi Network 

BC Milano
Bronzo

EUROPEAN JUNIOR & 
CHAMPIONSHIPS 

TALLIN

EUROPEAN JUNIOR & 
 team CHAMPIONSHIPS  

TALLIN

EUROPEAN U15
 CHAMPIONSHIPS  

KAZAN
 9° DM 

EUROPEAN 
PARA-BADMINTON 
CHAMPIONSHIPS  

RODEZ 
5º SM

EUROPEAN SENIOR 
CHAMPIONSHIPS (MASTER)  

GUADALAJARA 
Oro +50 SF  

BWF WORlD 
CHAMPIONSHIPS

TORONTO 

GIOCHI DEL
 MEDITERRANEO 

TARRAGONA
Bronzo DM 

giochi olimpici
giovanili

BUENOS AIRES 2018 

giochi olimpici
giovanili team

BUENOS AIRES 2018 
Oro 

2019

EUROPEAN CLUB 
CHAMPIONSHIPS 

GUNGLINSTER
Calvi Network BC Milano 

EUROPEAN U17 
CHAMPIONSHIPS

GNIEZNO

EUROPEAN U17 
TEAM CHAMPIONSHIPS

GNIEZNO

GIOCHI EUROPEI 
MINSK  

WORLD
 CHAMPIONSHIPS

ABU DHABI
Argento SF, Bronzo SM, DM

BWF WORlD 
CHAMPIONSHIPS

BASILEA

BWF JUNIOR 
CHAMPIONSHIPS

KAZAN

BWF PARA-BADMINTON 
WORD CHAMPIONSHIPS

BASILEA 
5º SF, 5º DM, 9ºDM

BWF WORLD 
SENIOR CHAMPIONSHIPS 

KATOWICE
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BC Milano 
Bronzo, European Club 
Championships 
2015, 2017 e 2018

Jeanine Cicognini
Rio 2016

Giovanni Toti 
Oro nel Torneo a squadre 
Giochi Olimpici Giovanili 
Buenos Aires 2018

Lukas Osele e Kevin Strobl 
Bronzo Tarragona 2018

Agnese Allegrini
Pechino 2008 e Londra 2012
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Federazione 
trasparente

Il 2019 ha visto la Federazione impegnata in un passaggio 
importante relativo al processo di adesione al Principio di 
trasparenza già avviato negli anni precedenti. In quest’ottica, in 
conformità a quanto previsto circa gli obblighi di trasparenza 
per le pubbliche amministrazioni (art. 2 bis comma 2 del D.Lgs 
33/2013) e in corrispondenza alle Linee Guida emanate dal CONI 
(10/9/2018) e successivi provvedimenti che circoscrivono gli 
adempimenti nella pubblicazione delle attività svolte all’interno 
delle singole Federazioni Sportive Nazionali espressamente 
indicate nello Statuto del CONI (art. 23 comma 1), ha creato il 
contenitore “Federazione Trasparente” presso il sito federale. 

Tramite questa finestra, operativa da maggio del 2019, la 
Federazione rende pubbliche le attività relative all’ammissione, 
affiliazione e revoca delle società e dei tesserati, al controllo 
e regolarità delle competizioni e dei campionati, alle attività 
relative alla preparazione olimpica e all’alto livello, alla 
formazione dei tecnici, alla prevenzione e repressione del 
doping, all’utilizzazione e gestione degli impianti sportivi 
pubblici, all’utilizzazione dei contributi pubblici e controlli e rilievi 
sull’amministrazione.

Secondo quanto disposto dall’art. 29 comma 1 e dall’art. 74 
comma 1 del D.Lgs. 50/2016 e dall’art. 2 comma 2 del D.Lgs 
33/2013 in via generale sussiste l’obbligo di pubblicare e rendere 
accessibili i documenti relativi alle gare senza restrizioni o 
limitazioni e qualora ciò avvenga tramite piattaforma telematica 
quest’ultima non deve comportare l’obbligo di registrazione per 
l’accesso ai contenuti documentali.

Nel rispetto di questo quadro normativo, la Federazione ha istituito 
l’Ufficio acquisti centralizzando le attività benchmarking/acquisto 
tramite una piattaforma telematica (Digital PA). 

La piattaforma è diventata operativa a luglio 2019, e la 
Federazione ne ha dato comunicazione ai propri utenti tramite 
il sito federale in data 23 luglio 2019. Con la piattaforma è stato 
possibile informatizzare l’Albo Fornitori e gestire gare e contratti 
per l’assolvimento degli obblighi normativi di Enti Pubblici e Privati. 

Allo stato attuale risultano essere iscritti n.103 Fornitori di cui 
n.43 formalmente abilitati in piattaforma Digitale PA ed i restanti
in fase istruttoria.

L’abilitazione è un processo che comporta l’obbligo al fornitore di 
fornire tutta la documentazione attestante la regolarità della Ditta/
azienda nonché la sottoscrizione della dichiarazione di inesistenza 
delle cause di esclusione degli operatori economici alle procedure 
di acquisto come previsto dall’art. 80 del Codice degli appalti. 
La Piattaforma Digital PA ha reso disponibile un numero verde 
dedicato alle imprese in fase di iscrizione all’Albo Fornitori FIBa.

In un quadro generale, la centralizzazione degli acquisti anche 
del Territorio, ha reso possibile l’ottimizzazione di diversi beni/
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servizi precedentemente acquistati singolarmente diventando 
un canale unico in grado di accorpare anche più richieste, con 
l’intento finale di individuare il fabbisogno annuale proveniente 
dalle singole realtà territoriali. 

Obiettivo finale è naturalmente quello di trasferire ogni contratto/
acquisto sulla Piattaforma Digital PA o laddove non è possibile 
sulla piattaforma MePA “il mercato elettronico della Pubblica 
Amministrazione sotto la soglia comunitaria”. La Federazione 
al momento è attiva anche su MePA dove vengono effettuati 
acquisti di materiale prevalentemente informatico e dove è 
possibile aderire ad accordi Quadro validi su tutto il territorio 
nazionale, come nel caso delle utenze (telefonia/energia/gas) e 
dove gli operatori economici possono essere presenti solo se in 
regola con tutti gli obblighi di legge.

REPORT SOCIALE 2019 | SECONDO CAPITOLO
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Organo funzioni
modalità 

costitutiva

Terzo capitolo

goVernance e 
stakehoLder

sistema Badminton: organi centraLi, organi periFerici

La FIBa rappresenta lo sport del Badminton in Italia e adempie 
alla propria missione avvalendosi di un’organizzazione cosi 
definita nel suo Statuto:

È l’organo sovrano con pieni poteri 
deliberativi ed ha come principali 
funzioni: 
• L’elezione e il rinnovo delle cariche 

federali (Presidente Federale, 
componenti Consiglio Federale, 
il Presidente del Collegio dei 
Revisori dei Conti;

• L’approvazione dei bilanci 
programmatici di indirizzo del 
Consiglio Federale sottoposti alla 
verifica assembleare alla fine del 
mandato per i quali sono stati 
approvati;

• Delibera sulle proposte di modifica 
dello Statuto.

All’Assemblea elettiva partecipano le 
A.S.A aventi diritto rappresentate dai:
• Dirigenti
• Rappresentanti degli Atleti
• Rappresentante dei Tecnici

Costituita 
da tutte le 
Associazioni 
Sportive 
Affiliate - A.S.A.

ASSEMBLEA 
NAZIONALE

organi centraLi

È il legale rappresentante responsabile 
unitamente al Consiglio Federale 
del funzionamento della FIBa. Ha 
la responsabilità generale dell’area 
tecnico sportiva, esercita le funzioni 
attinenti di programmazione, indirizzo 
e controllo relativi al perseguimento dei 
risultati agonistici a livello nazionale ed 
internazionale.

Carlo BeninatiEletto 
dall’Assemblea 
Nazionale 
Elettiva.

PRESIDENTE

È l’organo d’indirizzo gestionale della 
FIBa, predispone i programmi in 
conformità delle direttive approvate 
dall’Assemblea Nazionale e ne cura 
l’attuazione per il perseguimento dei 
fini istituzionali. Verifica la corretta 
esecuzione del programma tecnico 
sportivo, valuta i risultati sportivi 
conseguiti e vigila il buon andamento 
della gestione federale.

VicePresidente Claudia Nista
(Quota Tecnici) 
Referente Settore P.O. e Squadre Nazionali

(Quota Dirigenti) 
Alessandro Bailetti
Referente Attività Master

Giuseppe Boggia
Referente Pubbliche relazioni e rapporti 
con enti e istituzioni territoriali

Giuseppe Calò
Referente Formazione e Scuola

Davide Fragnito
Referente Ufficiali di Gara

Chiara Pacchioni
Referente Centro Tecnico Federale 
PalaBadminton e foresteria

Monica Ubaldeschi
Referente Impianti Sportivi

Eletto 
dall’Assemblea 
Nazionale 
Elettiva. 
Composto dal 
Presidente della 
Federazione, 
che lo presiede, 
e da nove 
consiglieri 
federali.

CONSIGLIO 
FEDERALE 
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Organo funzioni modalità costitutiva

(Quota atleti)
Marcella Li Brizzi
Referente Para-Badminton e rapporti con il CIP
(Ratifica dimissioni 2 maggio 2019)

Klaus Raffeiner
Referente Regolamenti e Carte federali

Ha la responsabilità della gestione 
amministrativa in base agli indirizzi 
generali del Consiglio Federale. 
Coordina e dirige gli uffici che 
compongono la Segreteria federale.

È l’organo di controllo amministrativo e 
contabile, esercita le proprie funzioni di 
verifica, controllo ed impulso secondo 
le norme che disciplinano l’esercizio 
dell’attività. 

Giovanni Esposito

Presidente:
Maurizio Attilio Amadio

Componenti:
Alessandro Zadotti (nominato CONI) 

Pasquale Serafini (nominato CONI/MEF)

Nominato dal 
Presidente 
previa 
consultazione 
con il CONI 
e sentito il 
Consiglio 
Federale.

Il Presidente 
è eletto 
dall’Assemblea 
Nazionale 
Elettiva. Il 
Collegio è inoltre 
composto da 
due componenti 
nominati dal 
CONI, di cui uno 
segnalato dal 
MEF.

SEGRETARIO 
GENERALE 

COLLEGIO 
DEI REVISORI 
DEI CONTI 

Rappresenta la FIBa ai fini sportivi, nel territorio 
di competenza. Svolge funzioni analoghe 
a quelle del presidente federale, in quanto 
compatibili.

Eletto dall’Assemblea Regionale. PRESIDENTE 
COMITATO 
REGIONALE O 
PROVINCIALE

Gestisce l’attività nell’ambito territoriale di 
competenza collaborando con il Consiglio 
Federale i fondi affidatigli, secondo le 
disposizioni quadro del Consiglio Federale.

Costituito con deliberazione del Consiglio 
Federale e sentito il parere del Comitato 
Regionale competente qualora sia ritenuta 
necessaria ai fini di una migliore ripartizione di 
competenze sul territorio.

Assicurano la promozione e lo svolgimento 
delle attività federali nel territorio di 
competenza.

Costituito nelle regioni dove esistano almeno 
10 A.S.A. con diritto di voto.

Costituito nelle province dove esistano almeno 
6 A.S.A. con diritto di voto.

Nominati dal Consiglio Federale 

COMITATO 
REGIONALE

COMITATO 
PROVINCIALE

DELEGATO 
REGIONALE

DELEGATO 
PROVINCIALE

organi periFerici
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Organo funzioni modalità costitutiva

Promuove la repressione degli illeciti 
sanzionati dallo Statuto e dalle norme 
Federali.

Olindo 
Lanzara                        

Andrea 
Pistilli

È composto dal Procuratore e dal 
Sostituto Procuratore ed è nominato 
dal Consiglio Federale su proposta 
del Presidente tra i soggetti dichiarati 
idonei dalla Commissione Federale di 
Garanzia.

PROCURATORE
FEDERALE

organi di giustizia

Tutela l’autonomia e l’indipendenza 
degli Organi di Giustizia presso la 
Federazione e della Procura Federale.

Pronuncia in prima istanza senza 
utenza e con immediatezza su tutte le 
questioni connesse allo svolgimento 
delle gare ed è competente per tutti i 
campionati e le competizioni.

Franco 
Picciaredda   

Valerio 
Cannizzaro

Giuseppe 
Rotondo

Stefano 
Paoletti    

Martina 
Cerrone

È composta da tre soggetti (di cui 
uno con funzione di Presidente) 
nominati dal Consiglio Federale con 
maggioranza qualificata (a partire dai 
primi due scrutini) e a maggioranza 
assoluta (dal 3° scrutinio).

È composto da un componente 
effettivo e da un supplente ed è 
nominato dal Consiglio Federale su 
proposta del Presidente tra i soggetti 
dichiarati idonei dalla Commissione 
Federale di Garanzia.

COMMISSIONE 
FEDERALE DI 
GARANZIA 

GIUDICE 
SPORTIVO 
NAZIONALE

È competente esclusivamente per i 
campionati e le competizioni in ambito 
territoriale.

Giudica in primo grado su tutti i fatti 
rilevanti per l’ordinamento sportivo 
in relazione ai quali non sia stato 
instaurato né risulti pendente un 
procedimento dinanzi ai Giudici 
sportivi nazionali o territoriali.

Giudica in secondo grado sui ricorsi 
proposti contro le decisioni del 
Tribunale Federale.

Alessandra 
Ricciardi 
Nord

Alberto 
Brenzone 
Centro

Valentina 
Di Maro 
Sud ed Isole

Francesco Macrì 

Luca Rinaldi      

Francesco 
Pigniatiello

Vittorio Occorsio 

Antonio Marinello 

Elisabetta Rossi     

Massimo 
Vergara Caffarelli 

Emilio D’Ettore   

Giovanna 
Lo Coco 

Luca Sanzi   

Marco Cappa

Sono tre divisi per aree: Nord, Centro 
e Sud ed Isole. Sono nominati dal 
Consiglio Federale su proposta del 
Presidente tra i soggetti dichiarati 
idonei dalla Commissione Federale di 
Garanzia.

Composto da cinque componenti, uno 
dei quali con funzione di Presidente. 
I componenti sono nominati dal 
Consiglio Federale su proposta del 
Presidente tra i soggetti dichiarati 
idonei dalla Commissione Federale di 
Garanzia.

Composta da sei componenti, uno 
dei quali con funzione di Presidente. 
I componenti sono nominati dal 
Consiglio Federale su proposta del 
Presidente tra i soggetti dichiarati 
idonei dalla Commissione Federale di 
Garanzia.

GIUDICE  
SPORTIVO 
TERRITORIALE

TRIBUNALE 
FEDERALE 

CORTE 
FEDERALE 
D’APPELLO 
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commissioni FederaLi

Carlo Beninati
Claudia Nista 

Klaus Raffeiner
Lorenz Waldner 

Arturo Ruiz

Claudia Nista 
Arturo Ruiz

Fabio Morino
Enrico Galeani

Antonio Gianfelici
Gaetano Iachelli
Genny La Delfa

Giuseppe Lassandro
Alessandro Zanazzi

Giuseppe Calò
Claudia Nista 
Arturo Ruiz

Danilo Manstretta
Fabio Morino

Giuseppe Calò
Alessandro Bailetti
Franco Chiappini 

Francesco Feliziani 
Luigi Fabrizi 

Nominate dal Consiglio Federale, le 
Commissioni sono composte da almeno tre 
componenti di cui almeno un presidente. 
Nell'ambito del settore tecnico è previsto: 
• La costituzione della commissione 

tecnica della preparazione olimpica e 
squadre nazionali, con l’incarico di un 
direttore tecnico nazionale.

• La costituzione della commissione 
nazionale gare e campionati con sede 
presso la segreteria federale.

COMMISSIONE 
TECNICA 
NAZIONALE 

COMMISSIONE 
TECNICI 
FEDERALI 

COMMISSIONE 
MEDICA

COMMISSIONE 
FORMAZIONE

COMMISSIONE 
SCUOLA

Antonio Gianfelici
Stefano Bellotti

COMMISSIONE 
ANTIDOPING

Klaus Raffeiner
Davide Fragnito 

COMMISSIONE 
REGOLAMENTI 
E CARTE 
FEDERALI 

Klaus Raffeiner
Lorenz Waldner

Alessandro Bailetti
Davide Fragnito

COMMISSIONE 
NAZIONALE 
GARE E 
CAMPIONATI

Davide Fragnito
Lorenz Waldner
Klaus Raffeiner

Andrea Chiappini

COMMISSIONE 
UFFICIALI DI 
GARA

Marcella Li Brizzi 
Carlo Beninati (ad interim dal 2 marzo 2019) 

Ugo Borrelli
Enrico Galeani

Antonio Gianfelici
Marianna Fadda

COMMISSIONE 
PARA-
BADMINTON 
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Alessandro Bailetti
Giuseppe Boggia 
Klaus Raffeiner

Franco Chiappini 

Monica Ubaldeschi
Davide Fragnito

Chiara Pacchioni

Carlo Beninati
Monica Ubaldeschi

Salvatore Marletta (coadiutore)

COMMISSIONE 
IMPIANTI  
SPORTIVI

COMMISSIONE 
SVILUPPO E 
PROMOZIONE

Alessandro Bailetti
Giuseppe Calò

Gianfranco Briani
Fabio Morino 

COMMISSIONE 
BEACH 
BADMINTON

Nel corso del 2019 si sono svolte quattro sedute del Consiglio 
Federale: 2 marzo (Roma), 11 maggio, 21 settembre e 14 
dicembre (Milano).

Da sx a dx: il Consigliere Federale Klaus Raffeiner, il Segretario 
Generale Giovanni Esposito, i Consiglieri Federali Chiara 
Pacchioni e Giuseppe Calò, il Presidente Carlo Beninati, il 
Presidente Emerito Alberto Miglietta, il Presidente del Collegio 
dei Revisori dei Conti Maurizio Amadio e i Consiglieri Federali 
Monica Ubaldeschi, Claudia Nista, Giuseppe Boggia, Alessandro 
Bailetti e Davide Fragnito. 

COMMISSIONE 
MASTER 
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Territorio

Abruzzo

Delegato Regionale 
Antonio Passacantando
Delegato Provinciale Teramo 
Silvestro Di Berardino

basilicata

Delegato Regionale 
Enrico Olivieri
Delegato Provinciale Potenza 
Maria Santarsiero

emilia romagna

Delegato Regionale 
Susanna Caselli
Delegato Provinciale 
Bologna
Alessandro Serrazanetti
Delegato Provinciale 
Forlì - Cesena 
Sanzio Vitali
Delegato Provinciale Modena 
Claudio Serafino
Delegato Rimini 
Susanna Caselli (ad Interim)

campania

Presidente Comitato Regionale 
Antonio Imperato
Commissario straordinario (*) 
Comitato Regionale 
Davide Fragnito 
Delegato Provinciale Avellino 
Costantino Maietta
Delegato Provinciale Benevento 
Gianni Varricchio
Delegato Provinciale Caserta 
Sergio Panico
Delegato Provinciale Salerno 
Alessandro Galderisi
Delegato Provinciale Napoli 
Ennio Napolitano

lazio

Presidente Comitato Regionale 
Pier Claudio Morino
Delegato Provinciale 
Frosinone
Aldo Donato
Delegato Provinciale Latina 
Alfonso Maria Masullo
Delegato Provinciale Rieti 
Antonio Panzini
Delegato Provinciale Roma 
Ugo Borrelli
Delegato Provinciale Viterbo 
Antonio Mancin

friuli venezia giulia

Delegato Regionale 
Marco Michelutti
Delegato Provinciale Trieste 
Claudio Siviz
Delegato Provinciale Udine 
Fabio Desinano

calabria

Delegato Regionale 
Adelino Liuzzi
Delegato Provinciale Catanzaro
Domenico Saladino
Delegato Provinciale Cosenza 
Marco Pavone
Delegato Provinciale 
Reggio Calabria
Gaetano Gebbia
Delegato Provinciale Crotone 
Adelino Liuzzi (ad Interim)

(*) A partire dal 2 luglio 2019

bolzano

Presidente Comitato Provinciale
Daniel Natali
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liguria

Delegato Regionale
Federico Bianchi
Delegato Provinciale Genova 
Christian Bordini
Delegato Provinciale Imperia 
Antonio Gallo

lombardia

Presidente Comitato Regionale 
Massimo Merigo
Delegato Provinciale Bergamo 
John Joseph Donovan
Delegato Provinciale Brescia 
Franca Patrizia Piacentini
Delegato Provinciale Como 
Roberto Palucci
Delegato Provinciale Cremona 
Alberto Bettani
Delegato Provinciale Lecco 
Alessandro Redaelli
Delegato Provinciale Lodi 
Marco De Rubeis
Delegato Provinciale Mantova 
Franca Patrizia Piacentini 
(ad Interim)
Delegato Provinciale Milano 
Elena Trequattrini
Delegato Provinciale Monza 
e Brianza
Ruggero Denis Passador
Delegato Provinciale Pavia 
Aldo Lazzari
Delegato Provinciale Sondrio 
Saverio Elia (ad Interim) 
Delegato Provinciale Varese 
Amir Atash Faraz

piemonte

Delegato Regionale 
Antonio De Pasquale
Delegato Provinciale 
Alessandria 
Alberto Rolando (ad Interim)
Delegato Provinciale Asti 
Piero Brumara
Delegato Provinciale Cuneo 
Damiano Francone
Delegato Provinciale Novara 
Alberto Cavanna
Delegato Provinciale Torino 
Alberto Rolando
Delegato Provinciale Verbania 
Cusio Ossola
Alberto Cavanna (ad Interim)
Delegato Provinciale Vercelli 
Andrea Luigi Grassi

puglia

Delegato Regionale 
Giuseppe Lassandro
Delegato Provinciale Bari
Deborah Annoscia
Delegato Provinciale
Barletta - Andria - Trani 
Francesco Mastrorillo
Delegato Provinciale Brindisi 
Angela Sgura
Delegato Provinciale Foggia 
Costanzo Franchino
Delegato Provinciale Lecce 
Gilberto Gualtieri
Delegato Provinciale 
Taranto
Irene Daniela Peretto

Marche

Delegato Regionale 
Alessandro Bailetti (ad Interim D.R.)
Delegato Provinciale Ancona 
Simona  Brecciaroli
Delegato Provinciale Ascoli 
Piceno 
Lucio Tarulli
Delegato Provinciale Fermo 
Luciano Soldo
Delegato Provinciale 
Macerata

Patrizia Donati
Delegato Provinciale Pesaro e Urbino
Elisa Vegliò

molise

Delegato Regionale 
Gabriella Di Berardo
Delegato Provinciale 
Campobasso
Gabriella Di Berardo (ad Interim) 
Delegato Provinciale Isernia 
Gabriella Di Berardo
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sardegna

Presidente Comitato Regionale 
Domenico Petroccia
Delegato Provinciale Cagliari 
Andreina Loddo
Delegato Provinciale 
Carbonia Iglesias
Marcello Vacca
Delegato Oristano 
Domenico Petroccia (ad Interim) 
Delegato Media Campidano 
Marcello Vacca (ad Interim) 
Delegato Provinciale Nuoro 
Alfonso Pellicciotta
Delegato Provinciale Sassari 
Marco Sotgiu
Delegato Provinciale 
Sud Sardegna
Marcello Vacca

sicilia

Presidente Comitato Regionale
Bartolomeo Calì
Delegato Provinciale 
Agrigento
Calogero Lo Presti
Delegato Provinciale 
Caltanissetta
Patrizia Cataldo
Delegato Provinciale Catania 
Andrea Luigi Mola
Delegato Provinciale Enna 
Vittorio Macaluso
Delegato Provinciale Messina 
Giuseppe Galletta
Delegato Provinciale Palermo 
Salvatore Plaia
Delegato Provinciale Ragusa 
Carmen D’Aleo
Delegato Provinciale Siracusa 
Salvatore Marletta
Delegato Provinciale Trapani 
Filippo Bologna

toscana

Delegato Regionale
Fabrizio Balducci
Delegato Provinciale Arezzo 
Carlo Gori
Delegato Provinciale Firenze 
Flavio Gioja

Delegato Provinciale Grosseto 
Mario Busonero
Delegato Provinciale Livorno 
Alessandra Michelini
Delegato Provinciale Lucca 
Alessandra Bulckaen
Delegato Provinciale Pistoia 
Flavio Gioja (ad Interim)
Delegato Provinciale Prato  
Flavio Gioja (ad Interim)

umbria

Delegato Regionale 
Michele Pascarosa
Delegato Provinciale Terni 
Mario Gambini

veneto

Delegato Regionale 
Riccardo Ferraretto
Delegato Provinciale Belluno 
Riccardo Ferraretto (ad Interim)
Delegato Provinciale Padova 
Alessandro Simonato
Delegato Provinciale Rovigo 
Riccardo Ferraretto (ad Interim)
Delegato Provinciale Treviso 
Gabriele Bernardi
Delegato Provinciale Vicenza 
Thomas Padovan
Delegato Provinciale Verona 
Nathalie Flamet

trento

Delegato Provinciale 
Maria Angela Scaglioni

valle d’aosta

Delegato Regionale 
Cosimo Ruberti



37FEDERAZIONE ITALIANA BADMINTON

REPORT SOCIALE 2019 | TERZO CAPITOLO

Bolzano
Helmuth Sigmund  

Campania 
Marianna Viola 

Emilia Romagna 
Anizette Cabiles 

Lazio 
Stefania Petrolati  

Liguria 
Giulia Berettieri 

Lombardia 
Rosita Castaldo

Molise
Carmine Iacovella

Piemonte
Remo Di Lorenzi

Puglia
Tommaso Cappiello 

Sicilia
Salvatore Orifici

Trento 
Andrea Chiappini 

Veneto
Alessandro Simonato

Fiduciari regionaLi  uFFiciaLi di gara  
Davide Fragnito

reFerente nazionaLe
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Abruzzo
Guido Grecchi

Alto Adige 
Alenxander Heidenberger

Basilicata 
Enrico Olivieri

Calabria 
Rosa Maria Sammarco

Campania 
Marianna Viola

Emilia Romagna
Susanna Caselli

Friuli Venezia Giulia
Marco Michelutti

Lazio
Paolo Cambone

Liguria
Alberto Bottino

Lombardia
Marco Valentino

Marche
Marco Marziali

Molise
Carmine Iacovella

Piemonte
Antonio De Pasquale

Puglia
Marcin Wojtowicz

Sardegna
Domenico Petroccia

Sicilia
Bartolomeo Calì

Toscana
Flavio Gioja

Trentino 
Franco Chiappini

Umbria
Mario Gambini

Valle D’Aosta
Sergio Garzotto

Veneto
Riccardo Ferraretto

COORDINATORI REGIONALI PROGETTI SCUOLA 

Il Coordinatore Regionale dei progetti di Formazione è la figura 
di raccordo tra l’ufficio Formazione e Promozione FIBa ed il 
territorio, al fine di facilitare una progressione lineare ed unisona 
dei progetti federali.
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Tesserati

Dirigenti Atleti Tecnici 

assemblea generale
È il massimo organo federale con potere elettivo e deliberante

presidente federale presidente collegio 
revisori dei conti

consiglio federale

Consiglieri Quota 
Dirigenti 6

Consiglieri Quota 
Atleti 2

Consiglieri Quota 
Tecnici 1

EL
ET

TI

TERRITORIO

delegato regionale 15

delegato provinciale 86N
O

M
IN

AT
I

comitati regionali 5

comitato provinciale 1EL
ET

TI
39
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Segreteria Federale

Le Risorse Umane della Federazione Italiana Badminton sono 
articolate in due aree:

Squadre Nazionali 
Formazione Tecnica 
Attività di Alto Livello
Attività giovanile 
Para-Badminton

Formazione 
Tecnica e Metodologia 
Scuola e Università 
Enti di Promozione  
Scuola dello Sport 

Organizzazione Gare 
Organizzazione Campionati  
Affiliazione e Tesseramento 
Ufficiali di Gara  
Organi di Giustizia

Commissione Tecnica Nazionale
Commissione Tecnici Federali 
Commissione Medica
Commissione Antidoping 

Commissione Formazione
Commissione Scuola
Coordinatori Regionale  
Progetti Scuola 

Commissione Nazionale Gare e 
Campionati 
Commissione Ufficiali di Gara
Commissione Para-Badminton 
Commissione Master
Commissione Omologazione 
Impianti 
Commissione Sviluppo
Fiduciari Regionali 

Ufficio P.O. e Alto Livello 

Ufficio Formazione e 
Promozione  

Ufficio Organizzazione Territoriale

area tecnica sportiva

uFFici coordina e gestisce commissioni di riFerimento

Organi Collegiali  
Segreteria Internazionale  
Gestione organizzativa Risorse Umane

Bilancio 
Tesoreria
Provveditorato 

Comunicazione
Immagine
Gestione Sito
Marketing

Beach Badminton 
Attività collaterali 
Responsabilità Sociale

Commissione Beach Badminton 

Segreteria Generale

Ufficio Amministrazione 

Ufficio Comunicazione, 
Ufficio Stampa 

Ufficio Progetti Speciali

area gestionale

uFFici coordina e gestisce commissioni di riFerimento
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Centro studi:

Costituito nel 2014 e riconfermato nel 2017 il Centro Studi della 
FIBa ha il compito di:

Promuovere, valutare e coordinare tutti i progetti di ricerca 
nell’ambito del Badminton;

Instaurare rapporti con i referenti delle altre strutture federali 
(tecnico, didattico, medico, scolastico, etc.) per verificare le 
necessità connesse alla formazione e all’aggiornamento;
Promuovere e coordinare i progetti di collaborazione con le 
Istituzioni pubbliche, in particolare il CONI, La Scuola dello 
Sport, Le Scuole Regionali dello Sport, l’Università;

Raccogliere e mantenere un centro di documentazione;

Promuovere e coordinare eventuali pubblicazioni a carattere 
scientifico e formativo nel Badminton;

Promuovere e coordinare la formazione di figure 
professionali sportive, inerenti la pratica del Badminton 
(Dirigenti, Tecnici, Ufficiali di Gara, Fisioterapisti, etc.);

Proporre nuove modalità di formazione che prevedano 
l’impegno di moderne tecnologie;

Produrre parere quando richiesto specificamente dal 
Consiglio Federale.

Componenti: 
Antonio Urso 

   
Antonio Gianfelici   
Claudio Mantovani  
Giuseppe Lassandro   

Arturo Ruiz    
Fabio Morino  
  
Lorenzo Pugliese   
Giovanni Esposito 

Presidente FIPE
Coordinamento attività tra la 
SdS e l’Istituto di Medicina e 
Scienza dello Sport
Area Medica  
Area Tecnica e Settore Scuola
Attività ludico motoria 
sportiva e tutela della salute in 
ambito giovanile
Direttore Tecnico
Direttore Area Formazione 
Tecnica
Preparatore Tecnico Federale 
Area Manageriale
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I Dipendenti FIBa:

Dipendenti a tempo 
indeterminato 10

-

4 14

Dipendenti a tempo 
determinato 1    1

Collaboratori

Dipendenti e 
collaboratori

Età media

 11

 42,6

1

6

42,1

1

16

42,4

DONNE UOMINI TOTALE

  1

Segretario generale

Quadri

Categoria C

Categoria B

Categoria A

1

/

9

6

/

Suddivisione dei Dipendenti 
per Categoria CCNNL

La FIBa ha aderito alla convenzione stipulata con la Compagnia 
RBM Assicurazioni Salute S.p.A. aggiudicataria della gara 
appositamente indetta dalla CONI Servizi S.p.A., con la quale si 
garantirà per il triennio 2019-2021 la tutela sanitaria a favore del 
personale dipendente così come previsto dal CCNL personale 
non dirigente Coni Servizi S.p.A. e CCNL personale dirigente Coni 
Servizi S.p.A., FSN e DSA.
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mappatura degLi 
stakehoLder

Attività sportiva, attività di formazione e promozione 
Attività sportiva, attività di formazione e promozione 
Attività di formazione e promozione 
Attività sportiva, attività di formazione 
Attività sportiva, attività di formazione 
Attività sportiva, attività di formazione 
Attività sportiva, attività di formazione 
Attività sportiva, attività di formazione
Attività istituzionale, attività sportiva, 
Attività di formazione 
Attività di funzionamento, servizi al territorio
Attività Istituzionale, attività sportiva, 
Attività di formazione 
Eventi 
Eventi, attività di formazione 

Associazioni e Società Sportive 
Gruppi Sportivi Militari
Gruppi Sportivi Aderenti
Atleti
Tecnici
Ufficiali di Gara
Medici e Fisioterapisti
Organismi Tecnici
Organi Federali Centrali

Organi di Giustizia Federali 
Dipendenti 

Collaboratori
Volontari 

interni

portatori di interesse modaLità di coinVoLgimento

REPORT SOCIALE 2019 |  TERZO CAPITOLO
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Comunicazione Istituzionale 
Partecipazione al Consiglio Nazionale, partecipazioni e 
adesioni a progetti ed eventi 
Partecipazioni e adesioni a progetti ed eventi 
Collaborazione - partner progetti 
Comunicazione istituzionale 
Comunicazione istituzionale, incontri, eventi, patrocini, 
concorsi, collaborazioni  
Convenzioni 
Comunicazione istituzionale, onorificenze
Meeting annuale, partecipazioni a commissioni, 
progetti europei 
Meeting annuale, partecipazioni a commissioni
Progetti promozione, attività sportiva, sport per tutti 
Attività di formazione e promozione, ricerca 
Progetti federali, eventi 
Attività istituzionale, progetti federali, eventi 
Attività sportiva, attività di formazione e promozione 
Attività sportiva (Alto livello) ed eventi 
Comunicazione Istituzionale, patrocini, collaborazioni 

CIO
CONI-CIP

Sport e Salute
FSN
DSA
Corpi Militari

Enti di promozione Sportiva
Associazioni Benemerite
BEC

BWF
MIUR
Scuola e Università
Comunità (famiglie) 
Fornitori
Gestori Impianti Sportivi
Partner Istituzionale e commerciale 
Altri Enti e Istituzionali 

esterni

portatori di interesse modaLità di coinVoLgimento
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posizionamento 
internazionaLe

BWF - Badminton WorLd 
Federation 
> Affiliati dal 1961. Partecipa 
agli Annual General Meeting.

Bec- Badminton europe 
conFederation
> Affiliati dal 1977. 
Partecipa agli Annual General 
Meeting.
> Componente Commissione 
“High Performance”.
> Componente Commissione 
“Sport for All".

Federazione sportiVa 
nazionaLe 
> Riconosciuta dal CONI nel 
2000
Federazione sportiVa 
paraLimpica
> Riconosciuta dal CIP nel 
2016

centro tecnico FederaLe - 
paLaBadminton
> Dal 2016 Certificated 
Training Centres – CTC 
Uno dei dieci centri europei di 
allenamenti riconosciuti dalla
Federazione Europea. 
Inizialmente inserito nella 
categoria Silver (il sistema 
ne prevedeva tre: Gold, Silver 
e Bronze) attualmente i 
parametri sono stati unificati 
in un’unica categoria.

uFFiciaLi di gara FiBa
> Umpire BWF Certificated 
(n. 2 in Albo)
> Umpire BE Certificated
(n. 1 in Albo)
> Umpire BE Accreditated 
(n. 1 in Albo)
> Referee BWF Accreditated
(n. 1 in Albo)

eVenti internazionaLi
GRADE 3 
Italian International
> Grade 3 – International 
Challenge (Prize pool – 
$25,000)
Italian Junior International
> Junior International Series

progetto europeo 
B4aLL Badminton per tutti 
erasmus + sport 2018 - 2020
> Partner Progetto 
B4ALL iniziativa volta a 
favorire l’integrazione e 
l’inclusione sociale tramite lo 
sport.
• Coordinatore: Federazione 
Spagnola di Badminton  
(FESBA) - Spagna 
• Partner: Federazione 
Italiana Badminton  (FIBa) – 
Italia, Federazione Francese 
di Badminton (FFBad) – 
Francia, Badminton Finlandia 
(BF) – Finlandia, Università 
Politecnica di Madrid – 
Spagna, University of Kent- 
Inghilterra, Badminton Europe 
(BE), Alto Consiglio spagnolo 
per lo sport (CSD) – Spagna, 
Comitato Paralimpico 
Spagnolo (CPE)- Spagna, 
Chamartin Badminton 
Club (CBCHAM) – Spagna.
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quarto capitolo

attiVità sportiVa 
e resoconto deLLa 
perFormance sportiVa

associazioni sportiVe aFFiLiate – a.s.a.

Sono affiliate alla FIBa le società e le associazioni sportive 
dilettantistiche che hanno come fine la pratica delle discipline federali 
nell’ambito del territorio nazionale e che si impegnano ad osservarne 
lo statuto, i regolamenti e le deliberazioni degli organi federali. 

Nell’ambito degli organismi aderenti alla FIBa è prevista una 
particolare forma associativa denominata Basi Associative 
Sportive - BAS (ex GSA, Gruppo Sportivo Aderente), una struttura 
snella, agevole e interamente gratuita che intende promuovere 
il Badminton nel rispetto dei principi informatori e degli scopi 
ludico-educativi che caratterizzano la FIBa. Le Basi associative 
sportive, partecipano alla vita Federale in piena autonomia 
essendo per la FIBa società aderenti a tutti gli effetti. La BAS 
può partecipare alle attività organizzate dalla Federazione.

STATISTICHE NAZIONALI PER AREA GEOGRAFICA - 
INDICATORE DELLA PERFORMANCE:

ABRUZZO
BASILICATA
CALABRIA
CAMPANIA
EMILIA ROMAGNA
FRIULI VENEZIA GIULIA
LAZIO
LIGURIA
LOMBARDIA
MARCHE
MOLISE
PIEMONTE
PUGLIA
SARDEGNA
SICILIA
TOSCANA
TRENTINO ALTO ADIGE
UMBRIA
VALLE D’AOSTA
VENETO

3
3
8

10
3
1

12
4

23
5
3

11
10
7

45
2

11
2
-
6

169

-
1

17
17
3
2
7
-

19
3
2

11
22
8

11
2
-
-
-
2

127

3
4

25
27
6
3

19
4

42
8
5

22
32
15
56
4

11
2
-
8

296

asa
associazioni 

sportiVe aFFiLiate

Bas
Basi associatiVe 

sportiVe
totaLe

asa e Basregioni

FONTI: MONITORAGGIO CONI 2019 E PORTALE TESSERAMENTO FIBa 2019
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REGIONI CON MAGGIOR NUMERO DI SOCIETÀ - 
INDICATORE DELLA PERFORMANCE:

SEZIONE DISABILI - INDICATORE DELLA PERFORMANCE:

CAMPANIA
LAZIO
LOMBARDIA
PIEMONTE
PUGLIA
SICILIA
TRENTINO ALTO ADIGE

CALABRIA 
CAMPANIA 
LAZIO 
LIGURIA 
LOMBARDIA 
MOLISE 
SARDEGNA 
SICILIA 
TRENTINO ALTO ADIGE 
VENETO 

27
19
42
22
32
56
11

9,10%
6,40%

14,18%
7,43%

10,81%
18,90%
3,71%

1
2
3
1
5
1
2
7
1
3

26

regioni

regioni
asa 

con sezione disaBiLi

FONTI: MONITORAGGIO CONI 2019 E PORTALE 
TESSERAMENTO FIBa 2019
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atLeti e atLete STATISTICHE NAZIONALI PER CATEGORIE E GENERE - 
INDICATORE DELLA PERFORMANCE:

maschi

UNDER  
JUNIOR/SENIOR
MASTER 

Femmine
 
UNDER 
JUNIOR/SENIOR
MASTER

743
435
336

637
278
163

2592

17205
1641
165

15179
1107
117

35414

17948
2076
501

15816
1385
280

38006

agonisti non agonisti totaLe

totaLe maschi

20525

totaLe Femmine

17481

54% 46%

FONTI: MONITORAGGIO CONI 2019 E PORTALE TESSERAMENTO FIBa 2019
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MASCHI
FEMMINE

34
5

39

8
4

12

42
9

51

agonista
adattato Fisico

agonista
adattato 

inteLLettiVo totaLe

ASA 
BAS

12815
25191

38006

totaLe
tesserati per 
proVenienza

tesserati per 
tipo di disaBiLità

FONTI: MONITORAGGIO CONI 2019 E PORTALE TESSERAMENTO FIBa 2019

STATISTICHE NAZIONALI TESSERATI - 
INDICATORE DELLA PERFORMANCE:
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STATISTICHE NAZIONALI ITALIANI E STRANIERI - 
INDICATORE DELLA PERFORMANCE:

itaLiani

MASCHI
FEMMINE

stranieri

MASCHI
FEMMINE

5195
4799

9994

112
104

216

10210

42
9

51

0
0

0

51

1404
1056

2460

80
24

104

2564

6641
5864

12505

192
128

320

12825

non
agonisti

non
agonisti

agonisti
adattati

agonisti
adattati

agonisti

agonisti

totaLe

totaLe

tesserati per 
per area geograFica 
di appartenenza 

tesserati per 
per area geograFica 
di appartenenza 

FONTI: MONITORAGGIO CONI 2019 E PORTALE TESSERAMENTO FIBa 2019
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STATISTICHE NAZIONALE PER AREA GEOGRAFICA - 
INDICATORE DELLA PERFORMANCE:

ABRUZZO
BASILICATA
CALABRIA
CAMPANIA
EMILIA ROMAGNA
FRIULI VENEZIA GIULIA
LAZIO
LIGURIA
LOMBARDIA
MARCHE
MOLISE
PIEMONTE
PUGLIA
SARDEGNA
SICILIA
TOSCANA
TRENTINO ALTO ADIGE
UMBRIA
VALLE D’AOSTA
VENETO

-
9

54
182
58
-

111
76

544
34
49

224
71

192
516

6
315

-
-

151

2592

307
877

4712
3972
617
151

1348
83

2899
417
606

2931
7332
2622
5093
796
24

153
-

474

35414

307
886

4766
4154
675
151

1459
159

3443
451
655

3155
7403
2814
5609
802
339
153

-
625

38006

agonisti non agonisti totaLe
tesserati per 
distriBuzione 
geograFica

FONTI: MONITORAGGIO CONI 2019 E PORTALE TESSERAMENTO FIBa 2019
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operatori sportiVi dirigenti 
STATISTICHE NAZIONALI PER CATEGORIE E GENERE - 
INDICATORE DELLA PERFORMANCE:

uFFiciaLi di gara 

Nel 2019 si è lavorato ad un progetto al fine di snellire il 
processo di formazione ed equiparare le qualifiche arbitrali agli 
Organi Internazionali (BEC e BWF). 

NORMA TRANSITORIA: A seguito dell’entrata in vigore del 
nuovo Regolamento degli Ufficiali di Gara vengono rinominate 
le qualifiche esistenti e si stabilisce un tempo entro il quale 
tutti gli Aspiranti Arbitri devono sostenere l’esame da Arbitro 
Accreditato pena la decadenza dall’elenco degli Aspiranti Arbitri.

ABRUZZO
BASILICATA
CALABRIA
CAMPANIA
EMILIA ROMAGNA
FRIULI VENEZIA GIULIA
LAZIO
LIGURIA
LOMBARDIA
MARCHE
MOLISE
PIEMONTE
SARDEGNA
SICILIA
TOSCANA
TRENTINO ALTO ADIGE
UMBRIA
VALLE D'AOSTA 
VENETO

8
9

22
29
9
3

41
13
75
19
9

32
21

125
6

44
6
-

19

518

dirigentiregioni

30% - 155

70% - 363

totaLe 
maschi

totaLe 
Femmine

Vecchio regoLamento
Arbitro Nazionale

Arbitro Regionale

Aspirante Arbitro

nuoVo regoLamento (01/2020)
Arbitro Certificato 

Arbitro Accreditato

Entro il 31 dicembre 2020 deve 
sostenere un esame da Arbitro 
Accreditato pena la decadenza 
dall’elenco degli Aspiranti 
Arbitri, figura che non esiste 
più nel nuovo regolamento 
degli Ufficiali di Gara.

FONTI: MONITORAGGIO CONI 2019 E PORTALE TESSERAMENTO FIBa 2019
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ABRUZZO
BASILICATA
CALABRIA
CAMPANIA
EMILIA ROMAGNA
FRIULI VENEZIA GIULIA
LAZIO
LIGURIA
LOMBARDIA
MARCHE
MOLISE
PIEMONTE
PUGLIA
SARDEGNA
SICILIA
TOSCANA
TRENTINO ALTO ADIGE
UMBRIA
VALLE D’AOSTA
VENETO

-
-
-

20
7
-
3
2

10
4
2
8
3
1

23
-
-
-
-
5

88

1
-
5

25
-
-

10
6
7
-

35
13
21
9

30
-

14
-
-
3

179

-
-
-
2
1
-
7
1
5
-
1
3
5
1

15
1
7
-
-
-

49

1
-
5

47
8
-

20
9

23
4

38
24
28
11
68
1

21
-
-
8

316

 arBitri
accreditati 
ex regionaLi

aspiranti  
arBitri

arBitri 
certiFicati 

ex nazionaLi totaLeregioni

STATISTICHE NAZIONALI PER QUALIFICA E GENERE - 
INDICATORE DELLA PERFORMANCE:

totaLe maschi

208

totaLe Femmine

108

65% 35%

FONTI: MONITORAGGIO CONI 2019 E PORTALE TESSERAMENTO FIBa 2019
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tecnici

Lo sviluppo del Badminton ed il Para-Badminton in 
Italia determina una sempre maggiore richiesta di 
professionalizzazione degli operatori del settore.

La formazione e l’inquadramento dei tecnici rappresenta 
un passaggio obbligato verso tale professionalizzazione 
che assicura una maggiore qualità dei servizi offerti dalla 
Federazione. La FIBa è il soggetto che opera con riconoscimento 
giuridico in ambito sportivo per la formazione dei Tecnici di 
Badminton in Italia. (Vedi: Formazione dei Tecnici)

 STATISTICHE NAZIONALI PER QUALIFICA E GENERE - 
INDICATORE DELLA PERFORMANCE:

N. PROMOTER, TEACHER 
SHUTTLE TIME

QuaLiFica snaQ

N. TECNICI DI 1° LIVELLO
N. TECNICI DI 2° LIVELLO
N. TECNICI DI 3° LIVELLO
N. TECNICI DI 4° LIVELLO

1543
    
         

163
59
15
7

 1787

39% - 700

61% - 1087

totaLe 
maschi

totaLe 
Femmine

ABRUZZO
BASILICATA
CALABRIA
CAMPANIA
EMILIA ROMAGNA
FRIULI VENEZIA GIULIA
LAZIO
LIGURIA
LOMBARDIA
MARCHE
MOLISE
PIEMONTE
PUGLIA
SARDEGNA
SICILIA
TOSCANA
TRENTINO ALTO ADIGE
UMBRIA
VALLE D’AOSTA
VENETO

3
5

17
8
2
-
8
2

29
4
5
8

11
5

33
2

10
1
-
7

160

20
23
72
73

121
15

158
124
202
51
45

137
85
91

350
39
79
10
1

91

1787

tecnici asatecniciregioni

FONTI: MONITORAGGIO CONI 2019 E PORTALE TESSERAMENTO FIBa 2019
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competizioni campionati indiViduaLi, campionati a sQuadre, 
tornei

Il calendario agonistico sportivo prevede diverse occasioni di 
confronto tra gli atleti delle diverse categorie di Badminton e 
Para-Badminton: annualmente sono organizzati Campionati 
Individuali Nazionali (Assoluti, Para-Badminton, Junior e Under e 
Master), Regionali e Provinciali, Campionati a Squadre Nazionali 
e Regionali e Tornei di tutte le categorie (Super Series, Grand 
Prix, Challenge, Future e Master).

Nel Para-Badminton si svolge un Circuito Nazionale composto 
da cinque tappe territoriali (Nord, Centro, Sud, Isole Sicilia, Isole 
Sardegna) e dal 2018 in concomitanza con i Campionati Italiani si 
svolgono gli Assoluti di Para-Badminton. Un segno della rilevanza 
dei valori dello sport rappresentati anche attraverso l’integrazione 
dei diversamente abili, protagonisti alla pari dei normodotati.

La Federazione Italiana Badminton predispone tre classifiche, 
tutte prendendo in considerazione i sei migliori punteggi tra tutti 
i campionati e tornei disputati: Classifica Nazionale, Classifica 
Para-Badminton e Classifica Master.
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162
131
64
25
7

129
224
62
25

29
29

26

648
1965
2112
325
35

129
224
62
25

348
319

208

4
15
33
13
5

1
1
1
1

12
11

8

105

Superseries
Grand Prix
Challenge

Master
Para

Assoluti
Junior e Under

Master
Para

Assoluti
Junior e Under

Assoluti e 
Under 17

Tornei

Campionati 
Italiani

Campionati 
Regionali

Campionati 
Provinciali

5085

440

667

208

6400

media 
giocatori 

iscritti 
per gara

categoria

totaLi 
giocatori 

iscrittigare
tipoLogia 

di gara

totaLi 
giocatori 

iscritti per 
tipoLogia gara

ALTO ADIGE
CALABRIA
CAMPANIA
EMILIA ROMAGNA
LAZIO
LIGURIA
LOMBARDIA
MARCHE
PIEMONTE
PUGLIA
SARDEGNA
SICILIA
VENETO

 
-
1
1
-
1
-
5
1
2
1
-
-
1

13

 
-
1
2
1
2
1
2
1
2
1
- 
3
 -

16

 
-
-
1
-
1
- 
-
1
- 
-
1
- 
 -

4

-
1
3
- 
1
2
5
-
7
-
6
5
3

33

2
-
-
-
-
-
-
-
1
-
-
1
-

4

2
3
7
1
5
3

12
3

12
2
7
9
4

70

mastergrand
prix

para
Badminton

chaLLengesuper
series

totaLeregioni

STATISTICHE NAZIONALI PER TIPOLOGIE DI GARA E AREA 
GEOGRAFICA DI SVOLGIMENTO - INDICATORE DELLA 
PERFORMANCE:

STATISTICHE NAZIONALI PER TIPOLOGIA DI GARA, 
CATEGORIA E ATLETI ISCRITTI - INDICATORE DELLA 
PERFORMANCE:
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ALTO ADIGE
CALABRIA
CAMPANIA

EMILIA ROMAGNA
LAZIO

LIGURIA
LOMBARDIA

MARCHE
PIEMONTE

PUGLIA
SARDEGNA

SICILIA
VENETO

regionitipoLogia tipoLogia

ca
m

pio
n

ati reg
io

n
a

Li asso
Lu

ti

ca
m

pio
n

ati reg
io

n
a

Li
 Ju

n
io

r e u
n

d
er

tipoLogia

ca
m

pio
n

ati proV
in

cia
Li

 asso
Lu

ti e u
n

d
er 17

Avellino - Napoli

Ancona

Lecce

Catania - Messina - Palermo
Padova

CAMPIONATI INDIVIDUALI SUL TERRITORIO NAZIONALE - 
INDICATORE DELLA PERFORMANCE:

tot. 11tot. 12

totaLe campionati indiViduaLi 31

tot. 8

ALTO ADIGE
CAMPANIA

LAZIO
LOMBARDIA
PIEMONTE

SICILIA

ALTO ADIGE
EMILIA ROMAGNA

LAZIO
PIEMONTE

SICILIA
VENETO

ALTO ADIGE
CAMPANIA

MOLISE
PIEMONTE

SICILIA

4
1
1
2
2
1

1
1
3
1
9
1

1
2
2
1

27

11

16

33

59

31

63

SERIE A

SERIE B

SERIE C

sQuadre regioni rappresentatecategorie match

STATISTICHE CAMPIONATI A SQUADRE - 
INDICATORE DELLA PERFORMANCE:
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La 43esima edizione 
dei Campionati Italiani 
Assoluti e la seconda 
edizione dei Campionati 
Italiani di Para-Badminton 
(CTF PalaBadminton 10 
– 12 maggio) hanno visto 
primeggiare gli atleti 
Rosario Maddaloni (GS 
Fiamme Oro) nel Badminton e 
Yuri Ferrigno (BC Milano) nel 
Para-Badminton. 
Maddaloni ha portato a casa 
il titolo di Singolare maschile, 
centrando così il sesto titolo 
consecutivo e il settimo totale. 
Questo è stato anche 
l’anno che ha segnato un 
grande cambiamento per 
l’azzurro con l’inizio – da 
luglio 2019 - di un nuovo 
percorso professionale, 
questa volta in qualità di 
Tecnico Responsabile della 
neonata sezione Giovanile di 
Badminton della sua squadra 
a Maracalagonis. 

Vincitori Assoluti di Badminton: 
Singolare Maschile: 
Rosario Maddaloni (GS Fiamme Oro).

Singolare Femminile: 
Yasmine Hamza (SSV Bozen). 

Doppio Maschile: 
Giovanni Greco (GS Fiamme Oro) e 
Rosario Maddaloni (GS Fiamme Oro).

Doppio Femminile: 
Judith Mair (ASV Malles) e 
Lisa Sagmeister (ASV Malles).

Doppio Misto: 
Kevin Strobl (CS Aeronautica) e 
Silvia Garino (ASV Malles).

Vincitori Assoluti Para- Badminton 
WH1 Singolare Maschile: 
Adriano Tiberi (Diversamente Sport).

WH2 Singolare Maschile: 
Yuri Ferrigno (BC Milano).

WH Doppio Maschile: 
Yuri Ferrigno (BC Milano) e 
Roberto Punzo (GS Paralimpico Difesa).

SL3 Singolare Maschile: 
Davide Posenato (ITIS Marconi).

SL4 Singolare Maschile: 
Tommaso Libertini (Genova BC).

SS6 Singolare Maschile: 
Felice Pantano (L’Airone dei Venti). 

Campionati Italiani Assoluti di Badminton e Para-Badminton Decathlon Perfly 2019 :  
Maddaloni e Ferrigno star della Rassegna Tricolore.
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U13:
Singolare Maschile: 
John De Leon (Junior Milano).

Singolare Femminile: 
Katharina Koesseler (SSV Bozzen).

Doppio Maschile:
John De Leon (Junior Milano) e 
Giuseppe Monachella (Castel di Iudica).

Doppio Femminile: 
Maria Lara De March (ASV Malles) e 
Paola Massetti (GSA Chiari).

Doppio Misto: 
John De Leon (Junior Milano) e 
Margherita Tognetti (Junior Milano). 

U15: 
Singolare Maschile:
Simone Piccinin (Junior Milano).

Singolare Femminile: 
Gianna Stiglich (GS Fiamme Oro).

Doppio Maschile: 
Marco Danti (ASC Berg) e 
Simone Piccinin (Junior Milano). 

Doppio Femminile: 
Margot Barbosa (Junior Milano) e 
Irene Guarnieri (Brescia Sport Più).

Doppio Misto: 
Vincenzo Calderaro (Castel di Iudica) e 
Carolin Rauner (ASV Malles).

Campionati Italiani Junior e Under Decathlon Perfly 2019 – Catania, 21 -24 novembre 
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U17:  
Singolare Maschile: 
Luca Zhou (ASV Malles).

Singolare Femminile: 
Emma Piccinin (BC Milano).

Doppio Maschile:
Alessandro Gozzini (GSA Chiari) e 
Luca Zhou (ASV Malles). 

Doppio Femminile: 
Anna De March (ASV Malles) e 
Claudia Longhitano (GSA Chiari).

Doppio Misto: 
Luca Zhou (ASV Malles) e 
Anna De March (ASV Malles).

Junior:  
Singolare Maschile: 
Enrico Baroni (GSA Chiari).

Singolare Femminile: 
Judith Mair (ASV Malles).

Doppio Maschile: 
Marco Bailetti (Badminton Senigallia) e 
Enrico Baroni (GSA Chiari). 

Doppio Femminile: 
Judith Mair (ASV Malles) e 
Gianna Stiglich (GS Fiamme Oro).

Doppio Misto: 
Enrico Baroni (GSA Chiari) e 
Chiara Passeri (GSA Chiari). 
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+ 35 
Singolare Maschile: 
Alessio Di Lenardo (Acqui Badminton).

Doppio Maschile: 
John Donovan (Pol. Bagnatica) e 
Mauro Procaccini (Pol. Marcoliniadi).

+ 40   
Singolare Maschile: 
Klaus Raffeiner (SC Meran).

Doppio Maschile: 
Konrad Hofer (ASV Marling) e 
Klaus Raffeiner (SC Meran).

+ 45  
Singolare Femminile: 
Maria Luisa Mur (ASV Malles).

Doppio Maschile: 
Emanuele Casales (Modena Badminton) e 
Carlo Alberto Di Marco (The Stars).

Doppio Femminile: 
Maria Luisa Mur (ASV Malles) e 
Claudia Nista (ASV Malles).

Doppio Misto: 
Carlo Alberto Di Marco (The Star) e 
Claudia Nista (ASV Malles). 

+ 50  
Singolare Maschile: 
Konrad Hofer (ASV Marling).

Singolare Femminile: 
Claudia Nista (ASV Malles).

Doppio Maschile: 
Stefano De March (ASV Malles) e 
Hannes Mair (ASV Malles).

Doppio Femminile: 
Maria Roberta Brenzone (Gandhi Badminton) 
e Sara Marchesini (CUS Bergamo).

Doppio Misto: 
Flavio Bettoni (CUS Bergamo) e 
Sara Marchesini (CUS Bergamo).

+ 55 
Singolare Maschile: 
Dennis Passador (Gandhi Badminton).

Singolare Femminile: 
Maria Theresia Klotzner (SC Meran).

Doppio Maschile: 
Flavio Bettoni (CUS Bergamo) e 
Dennis Passador (Gandhi Badminton).

Doppio Femminile: 
Liliana Crivellaro (Vignanello BC) e 
Alessandra Steffanoni (Vignanello BC).

Doppio Misto: 
Denis Passador (Gandhi Badminton) e 
Maria Roberta Brenzone (Gandhi Badminton). 

+ 60
Singolare Maschile: 
Massimo Merigo (GSA Chiari).

Singolare Femminile: 
Alessandra Steffanoni (Vignanello BC).

Doppio Misto: 
Gunter Lutz Bernhardt (Vignanello BC) e 
Liliana Crivellaro (Vignanello BC).

+ 65   
Singolare Maschile: 
Roberto Fava (Gioko).

Campionati Italiani Master 2019 Maracalagonis (CA) 13 – 14 aprile
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Campionato Italiano a Squadre 2019

Serie A : 
Calvi Network BC Milano

Serie B: 
Sportinsieme Roma
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designazioni degLi 
uFFiciaLi di gara

STATISTICHE NAZIONALI DELLE DESIGNAZIONI - 
INDICATORE DELLA PERFORMANCE:

ABRUZZO
BASILICATA
CALABRIA
CAMPANIA
EMILIA ROMAGNA
FRIULI VENEZIA GIULIA
LAZIO
LIGURIA
LOMBARDIA
MARCHE
MOLISE
PIEMONTE
PUGLIA
SARDEGNA
SICILIA
TOSCANA
TRENTINO ALTO ADIGE
UMBRIA
VALLE D’AOSTA
VENETO
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2
1
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1
2
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1
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-
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-
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-
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-
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-
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-
1
- 
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1
-
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2
7
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-
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giudice
arBitroarBitroarBitro

giudice
arBitro

giudice
arBitro

giudice
arBitro

giudice
arBitro totaLeregioni

uFFiciaLi di gara 
designati 

tornei 2019
torneo 

superseries
torneo 

gran prix
torneo 

chaLLenge
torneo 
Future

torneo 
para

10 incontri

4 gironi

63 partite

22

50

1° CONCENTRAMENTO

2° CONCENTRAMENTO

3° CONCENTRAMENTO

PLAY-OFF- 4 Squadre

SERIE A  
11 SQUADRE

SERIE B
 16 SQUADRE

SERIE C (*)

Su gran parte 
del territorio 

nazionale

Nelle regioni 
coinvolte

Alto Adige, 
Lombardia, 

Sicilia, Lazio, 
Piemonte, 
Campania.

Alto Adige, 
Piemonte, 

Emilia Romagna, 
Veneto, Lazio, 

Sicilia.

Alto Adige, 
Sicilia, 

Campania, 
Molise

arBitro turni
giudice
arBitro

campionati itaLiani 
a sQuadre 2019 sedi regioni

1

1

1

1

6

5

7

8

Alto Adige

Lombardia

Sicilia

Lombardia3 turni
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CAMPIONATI ITALIANI 
ASSOLUTI E PARA-
BADMINTON

CAMPIONATI ITALIANI 
JUNIOR E UNDER

CAMPIONATI ITALIANI 
MASTER

12

17

1

31

1

1

1

3

arBitro
giudice 
arBitro

campionati nazionaLi 
indiViduaLi 

TROFEO CONI - FASE 
NAZIONALE

CAMPIONATI STUDENTESCHI 
2019

1

1

2

arBitro
maniFestazioni 
promozionaLi nazionaLi 
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giustizia sportiVa

 sicurezza neL gioco 

SANZIONI GIUSTIZIA SPORTIVA NEI CAMPIONATI 
E TORNEI - INDICATORE DELLA PERFORMANCE:

La Federazione è impegnata attivamente nella prevenzione e 
lotta al doping. Collabora con il CONI tramite la NADO Italia, 
Organizzazione Nazionale Antidoping (NADO) derivazione 
funzionale della Agenzia Mondiale Antidoping (World Anti-Doping 
Agency WADA), che ha la responsabilità esclusiva in materia di 
adozione ed applicazione delle norme in conformità al Codice 
Mondiale Antidoping (Codice WADA) del quale è parte firmataria.
Ai fini dell’esecuzione dei controlli antidoping, la Federazione 
comunica alla NADO Italia l’elenco degli atleti Senior e Junior in 
raduno permanente, l’elenco deli atleti di interesse paralimpico 
e le data / sede dello svolgimento delle principali gare nazionali: 
Campionati Italiani Assoluti, Campionati Italiani Junior e Under e 
Campionati Italiani a Squadre di Serie A e Serie B - Play Off. 

"Nel corso del 2019 NADO Italia ha rivolto particolare attenzione 
all’attività di educazione antidoping. È stato istituito il Comitato 
Educazione, Formazione Antidoping e Ricerca (CEFAR), che 
persegue gli obiettivi di ricerca e formazione antidoping. NADO 
Italia è coadiuvata dal CEFAR nell’instaurazione di rapporti 
di collaborazione con istituzioni sportive e governative per la 
realizzazione di iniziative finalizzate alla promozione dei valori 
morali e culturali alla base di uno sport libero dal doping.

NADO Italia ha, altresì, stipulato un accordo triennale con l’Università 
“Foro Italico” di Roma, con la quale collabora per il tramite del CEFAR, 
con lo scopo di sviluppare progetti di ricerca in ambito antidoping, 
eseguire un’analisi epidemiologica della diffusione del doping tra 
atleti di interesse nazionale in diverse fasce d’età, organizzare 
convegni e seminari ed attività di formazione antidoping per la tutela 
della salute e dell’etica sportiva.

Nel corso dell’anno, su piattaforma e-learning ADeL, ideata 
dall’Agenzia Mondiale Antidoping WADA, è stato lanciato il corso
Alpha, rivolto agli atleti e a coloro che sono interessati ad 
approfondire il tema dell’antidoping.

NADO Italia aderisce ogni anno alla campagna globale del “Play 
True Day”, lanciata dalla WADA per promuovere uno sport 
pulito e libero dal doping.  

SERIE A
SERIE B
SERIE C

-
-
1

-
-
9

-
-
1

-
-
9

-
-

90

iniBizionepenaLizzazione escLusioneindennizzo

totaLe 
giorni 

iniBizione
campionati 
a sQuadre 
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L’attività di formazione si basa su lezioni frontali destinate ad 
atleti, personale di supporto degli atleti, dirigenti sportivi, studenti, 
medici, ai quali è stata offerta una panoramica sull’attività 
antidoping internazionale e nazionale, informazioni sulla Lista 
delle sostanze e dei metodi proibiti e sulle esenzioni a fini 
terapeutici, nonché chiarimenti sugli adempimenti correlati 
all’inserimento di un atleta nel Registered Testing Pool (RTP) e 
un’illustrazione sulle procedure di controllo antidoping.

NADO Italia partecipa ad eventi nazionali e internazionali sull’uso 
di supplementi nutrizionali nello sport e sugli effetti conseguenti 
ad uso improprio e abuso di sostanze proibite 

Nel 2019 NADO Italia ha effettuato i controlli antidoping sulla 
base del Piano di distribuzione annuale approvato dal Comitato 
Controlli Antidoping, che ha dato seguito alle direttive della WADA 
elaborando una valutazione del rischio potenziale di doping e 
delle possibili matrici per ogni disciplina sportiva. Tale analisi ha 
condotto ad un incremento dei controlli fuori competizione.

Per l’esecuzione dei controlli, NADO Italia, si è avvalsa di Doping 
/ Blood Control Officers, DCOs / BCOs, responsabili del prelievo 
dei campioni biologici in Italia, medici della Federazione Italiana di 
medicina dello sport." (Report attività antidoping NADO Italia 2019).

DISTRIBUZIONE DEI CONTROLLI ANTIDOPING - 
INDICATORE DELLA PERFORMANCE:

CIP - FIBa

FIBa

sangue

-

-

sangue

-

-

passaporto 
BioLogico

-

-

passaporto 
BioLogico

-

-

urine

3
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3

11

urine

-

1

organizzazioni
sportiVe

su un totaLe di 
74 organizzazioni

totaLe ic: 
5136

totaLe ic: 
3886

totaLe ic: 
9022

in competizione
in competion (ic)

Fuori competizione
out oF competition (ooc)

totaLe
compLessiVo

FONTI: DATI REPORT ATTIVITÀ ANTIDOPING NADO ITALIA 2019
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Formazione degLi 
operatori sportiVi

Formazione dei tecnici

Il Regolamento dei Quadri Tecnici Federali, approvato dalla 
Giunta Nazionale con deliberazione n. 403 del 2 ottobre 
2019, è stato redatto in conformità alle “Disposizioni per 
l’implementazione del Sistema Nazionale di Qualifiche degli 
Operatori Sportivi (SNaQ)” approvate con deliberazione n.216 
della Giunta Nazionale CONI del 12 giugno 2018.

La FIBa disciplina le attività di formazione e aggiornamento dei suoi 
Quadri Tecnici Federali in questo documento al fine di favorire lo 
sviluppo professionale dei Tecnici impegnati nel Badminton.

I Tecnici di Badminton svolgono un ruolo centrale nel consentire 
esperienze sportive a persone di tutte le età e livelli di abilità; 
sono pertanto impegnati a massimizzare il benessere degli atleti 
nella misura della performance sostenibile, rispettando i diritti, 
la dignità e il valore di ogni sportivo, evitando discriminazioni 
di tipo sessuale, etnico o religioso e nel rispetto e nella 
salvaguardia della salute fisica.

La FIBa affida ai propri tecnici non solo l’insegnamento 
del Badminton ma anche l’insegnamento dei principali 
comportamenti di buona educazione e di fair play e la 
promozione, attraverso lo sport e l’attività fisica, di stili di vita 
sani tra tutte le fasce della popolazione ai fini di migliorare 
le condizioni di salute e benessere tra gli individui anche nel 
pieno rispetto del codice di comportamento sportivo del CONI 
e dei principi dettati dalle carte federali e da Badminton World 
Federation (BWF) in materia di formazione tecnica.
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La cornice culturale di riferimento è il Sistema Nazionale di 
Qualifiche dei Tecnici Sportivi (SNaQ) che il CONI ha proposto 
per allinearsi all’evoluzione del contesto internazionale 
con l’adozione di modelli di qualific e formazione basati su 
competenze chiaramente riferibili all’attività condotta sul campo 
dai Tecnici e sul concetto di formazione continua; il Tecnico 
opera infatti secondo la qualifica conseguita ed il relativo livello 
corrispondente di competenze.

Pertanto, il modello del sistema dei tecnici sportivi - adottato 
dalla Federazione Italiana Badminton in sintonia con quanto 
previsto dal CONI - ripartisce gli allenatori in quattro qualifiche 
professionali corrispondenti a quattro livelli, altresì elencate 
sul sito della Commissione europea dedicato alle professioni 
regolamentate e si configura come segue:

1˚  Teacher Shuttle Time - Promoter
     Aiuto Allenatore - Tecnico di Primo livello;                        
2˚  Allenatore - Tecnico di Secondo livello; 
3˚ Allenatore Capo - Tecnico di Terzo livello;
4˚  Tecnico di Quarto livello

10 crediti

20 crediti

20 crediti

Aiuto allenatore

Promoter Teacher
Shuttle Time

Allenatore

Allenatore capo

Tecnico di quarto livello

secondo 
LiVeLLo 

terzo
 LiVeLLo 

Quarto
 LiVeLLo 

50 crediti

primo
LiVeLLo 

7

3



70FEDERAZIONE ITALIANA BADMINTON

REPORT SOCIALE 2019 | QUARTO CAPITOLO

Lo sviluppo del percorso dei tecnici si svolge attraverso un reale 
processo di formazione continua, che necessita di opportuni 
strumenti di integrazione della pratica “sul campo” con le 
conoscenze teoriche sul piano scientifico e didattico.

Il sistema di crediti formativi adottato dalla FIBa permette di 
valorizzare tutti gli elementi che concorrono alla costruzione 
delle competenze nel percorso di formazione iniziale e facilita 
un’effettiva formazione dei tecnici. È peraltro lo strumento previsto 
dalle agenzie formative a livello dell’Unione Europea per la 
registrazione delle esperienze “certificate“ dei tecnici e consente 
di integrare il programma formativo, riconoscendo anche percorsi 
di formazione compiuti in altre agenzie formative (es. Università, 
Federazioni di altri paesi) e apprendimenti realizzati nella pratica 
sul campo come tecnici, in modo informale o non formale. Esso 
può così consentire una comparazione delle esperienze formative 
sul piano nazionale e internazionale. 

I crediti formativi si acquisiscono tramite lo svolgimento 
dell’attività specificamente riconosciuta come idonea da parte 
della FIBa attraverso la partecipazione ad iniziative a carattere 
formativo indette dalla Federazione o da questa riconosciute. 

Gli argomenti che i docenti devono trattare nei corsi per le 
diverse qualifiche e le basi per l’assegnazione dei crediti, 
sono indicati nell’apposito “Piano di Studi” e nel “Modello di 
acquisizione dei crediti” parte integrante del Regolamento dei 
quadri tecnici federali. 

Modalità di calcolo e modello di acquisizione dei crediti 
formativi

Per il mantenimento della qualifica in essere e il rinnovo del 
tesseramento (federale o sociale), il Tecnico dovrà acquisire i 
crediti minimi, richiesti e differenziati per ciascun livello.
   
Lo schema che è stato adottato dalla FIBa è quello utilizzato 
nel Sistema Nazionale di Qualifiche (SNaQ) che assegna a 
ciascun punto di credito 24 ore medie di carico di lavoro tenendo 
conto dell’apprendimento informale (si valuta in base alle 
attività pratiche svolte giornalmente che non portano ad una 
certificazione, ma vengono svolte nella normale vita quotidiana 
di lavoro, famiglia o divertimento) e dell’apprendimento non 
formale (apprendimento semi strutturato che risulta secondario 
in attività non esplicitamente definite come di apprendimento 
specifico per il settore in questione – in termini di obiettivi, tempi 
e risorse per l’apprendimento – ma che contiene elementi di 
abilità apprese, importanti per il mestiere considerato). 
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Tesseramento come Tecnico 
sociale. 

Costituzione B.A.S. (ex GSA).

Trasformazione di una B.A.S 
IN ASA/ Costituzione di 
un'ASA¹.

Attività di allenamento con 
almeno 1 atleta nei primi 
16 in classifica nazionale 
(individuale/doppio).

 Attività di atleta¹

Partecipazione a 
Raduni Tecnici Federali 
TERRITORIALI.

Partecipazione a Raduni 
Tecnici Federali NAZIONALI.

Regolarmente Tesserato per 
un'ASA.

Il Tecnico deve essere il 
Referente B.A.S.

Regolarmente tesserato per 
la nuova ASA.

Valido per tutte le classifiche 
pubblicate nell'anno di 
riferimento.

Convocazione in nazionale 
seniores/juniores 

Supervisione da parte del 
tecnico federale con rilascio 
di relativa attestazione di 
frequenza.

Supervisione da parte del tecnico 
federale con rilascio di relativa 
attestazione di frequenza.

Promoter Tecnico 1°, 2°,3°, 4° 
livello

Teacher Shuttle Time - 
Promoter Tecnico 1°, 2°,3°, 4° 
livello

Teacher Shuttle Time - 
Promoter Tecnico 1°, 2°,3°, 4° 
livello

Tecnico 1°, 2°,3°, 4° livello

Promoter / Tecnico 1°, 2°,3°, 4° 
livello

Teacher Shuttle Time - 
Promoter Tecnico 1°, 2°,3°, 4° 
livello

Promoter - Tecnico 1°, 2°,3°, 4° 
livello

A.1 

A.2

A.3

A.4 

A.5 

A.6 

A.7

0,5

0,5

1

0,5

0,5

0,5

1

modeLLo di acQuisizione Fiba

ATTIVITÀ TECNICA e Di PROMOZIONE

Il modello per l’acquisizione dei crediti è un’appendice al regolamento dei tecnici ed è stato 
redatto in conformità alle “Disposizioni per l’implementazione del Sistema Nazionale di 
Qualifiche degli Operatori Sportivi (SNaQ)” approvate con deliberazione n.216 della Giunta 
Nazionale CONI del 12 giugno 2018. Il credito è un valore che viene attribuito alle esperienze 
tecniche e alle attività di formazione sulla base del carico di lavoro sostenuto dal candidato 
per portarle a termine con successo. I crediti vengono attribuiti ai tecnici soltanto al termine 
delle procedure di valutazione o di riconoscimento previste per ciascun livello formativo. Il 
conseguimento ed il riconoscimento dei crediti avviene secondo le modalità indicate nella 
tabella seguente e fanno riferimento all’attività svolta nel biennio relativo alla valutazione.

codice 
attiVità

crediti tipo di 
attiVità

speciFiche crediti acQuisiBiLi 
ai LiVeLLi
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Struttura Tecnica Nazionale  
e Territoriale.

Partecipazione a Progetti 
Federali di Promozione.

Componente.

Tecnico di riferimento per i 
Progetti Federali promossi 
annualmente dalla FIBa (es. 
Shuttle Time, RdC, Centri 
estivi).

Tecnico 1°, 2°,3°, 4° livello

Teacher Shuttle Time - 
Promoter Tecnico 1°, 2°,3°, 4° 
livello

A.8

A.9

1

1

ATTIVITÀ DI DOCUMENTAZIONE E RICERCA 

FORMAZIONE ED AGGIORNAMENTO TECNICO-SCIENTIFICO

Collaborazioni per articoli, 
documenti o materiale di 
ricerca.

Elaborazioni di articoli, 
documenti o materiale di 
ricerca.

Interesse Tecnico/Scientifico

Interesse Tecnico/Scientifico

Tecnico 1°, 2°,3°, 4° livello

Tecnico 1°, 2°,3°, 4° livello

B.1 

B.2 

0,5

1

Partecipazione a convegni o 
seminari di aggiornamento 
territoriali.

Partecipazione a convegni o 
seminari di aggiornamento 
a livello nazionale ed 
internazionale.

Partecipazione in qualità di 
relatori a convegni o seminari 
di aggiornamento a livello 
nazionale ed internazionale 
(es. tecnici formatori 
nazionali).

Tecnici/Docenti Universitari 
(metodologia + didattica 
Badminton).
 
Partecipazione alla Tappa/
Corso di aggiornamento 
tecnico.
 
Diploma ISEF o Laurea 
Scienze Motorie ¹

Iniziative formative certificate 
dalla Commissione 
Formazione FIBa.

Iniziative formative certificate 
dalla Commissione 
Formazione FIBa.

Iniziative formative certificate 
dalla Commissione 
Formazione FIBa.

Incarico Federale.

Iniziative formative certificate 
dalla Commissione 
Formazione FIBa.

Conseguimento nell'anno di 
riferimento

TEACHER SHUTTLE TIME - PROMOTER

AIUTO ALLENATORE - Tecnico 1° livello

ALLENATORE - Tecnico 2° livello

ALLENATORE CAPO - Tecnico 3° livello

TECNICO 4° livello

Teacher Shuttle Time - 
Promoter Tecnico 1°, 2°,3°, 4° 
livello

Teacher Shuttle Time - 
Promoter Tecnico 1°, 2°,3°, 4° 
livello

Teacher Shuttle Time - 
Promoter Tecnico 1°, 2°,3°, 4° 
livello

Teacher Shuttle Time - 
Promoter Tecnico 1°, 2°,3°, 4° 
livello

Teacher Shuttle Time - 
Promoter Tecnico 1°, 2°,3°, 4° 
livello

Teacher Shuttle Time - 
Promoter Tecnico 1°, 2°,3°, 4° 
livello

1

2

2

2

2

C.1 

C.2

C.3

C.4

C.5

C.6

¹ spendibile UNA TANTUM

0,5

1

1

1

da 1 
a 2

2

QuaLiFica
crediti per mantenere 

QuaLiFica (cadenza BiennaLe)
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DESCRIZIONE DELL' ATTIVITÀ
ATTIVITÀ 1 - VOLA CON NOI:

Abruzzo
Basilicata
Calabria
Campania
Emilia Romagna
Friuli V. G.
Lazio
Liguria
Lombardia
Marche
Molise
Piemonte
Puglia
Sardegna
Sicilia
Toscana
Trentino A. A. 
Umbria
Valle d'Aosta
Veneto

n. corsi
n. ore

8

 -
-
1
5
 -
 -
 -
 -
1
 -
1
1
1
 -
1
 -
1
 -
 -
 -

12
96

-
 -

16
146

 -
 -
 -
 -

20
 -
9

14
16
 -

10
 -

13
 -
 -
 -

244

14

-
1
3
1
1
 -
1
1
1
 -
1
1
2
 -
2
 -
1
 -
 -
1

17
238

-
26
41
8

14
 -

22
10
10
 -

14
14
23
 -

33
 -

24
 -
 -

17

256

14

-
1
1
 -
 -
 -
 -
 -
 -
-
1
 -
 -
 -
 -
 -
1
 -
 -
1

5
70

 -
21
12
 -
-
 -
-
 -
-
 -

10
 -
-
 -
-
 -

24
 -
-

7

74

14

-
-
1
- 
 -
 -
1
 -
1
 -
 -
 -
1
 -
 -
 -
1
 -
 -
1

6
84

 -
-
8
 -
 -
 -
8
 -

14
 -
 -
 -
9
 -
 -
 -

13
 -
 -
9

61

32

-
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
1
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
1
 -
 -
 -

2
64

-
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -

20
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -

10
 -
 -
 -

30

-
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
-
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
-
 -
 -
 -

-

-
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
-
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
-
 -
 -
 -

-

 

-
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
-
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
-
 -
 -
 -

-

-
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
-
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
-
 -
 -
 -

-

-
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
-
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
-
 -
 -
 -

-

 

-
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
-
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
-
 -
 -
 -

-

14 14 32

 -
-
 -
 -
 -
 -
 -
-
1
 -
 -
1
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -

2
64

 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
-
7
 -
 -

10
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -

17

16

 -
 -
 -
 -
 -
-
 -
 -
1
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -

1
16

 -
-
 -
-
 -
-
 -
-

12
 -
-
 -
-
 -
-
 -
-
 -
-
 -

12

-
2
6
6
1
 -
2
1
6
 -
3
3
4
 -
3
 -
5
 -
 -
3

45
632

-
47
77

154
14
 -

30
10
83
 -

33
38
48
 -

43
 -

84
 -
 -

33

694

sh
u

tt
Le

 t
im

e

n. 
ore

n. 
ore

n. 
ore

n. 
ore

n. 
ore

n. 
ore

n. 
ore

n. 
ore

n. 
ore

n. 
ore

Vc
n
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m
et

od
oL

og
ia

 2

Vc
n
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 (m
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u
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 1)
 

to
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 c
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ip
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ip
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ti
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ip
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pa
rt

ec
ip

an
ti

pa
rt

ec
ip

an
ti

pa
rt

ec
ip

an
ti

 c
or

si

teacher
s.t. 1˚ LiVeLLopromoter 2 ˚LiVeLLo 3  ̊LiVeLLo totaLe

Lazio 
Lombardia 
Molise 
Sicilia 

n. corsi
n . ore

2
- 
1
- 

3
42

 1
-
-
-

 1

 2
 -
1
-

3
90

3
3
 1
 1

8
162

-
1
 -
 -

1
30

40
31
 17
 8

96

-
11
 -
 -

11

 32
- 

17
 -

49 

 8
 -
 -
 -

8

- 
20
 -
8

28
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totaLe n. corsi 53 n. partecipanti 790 n. ore 794
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Roma 

Roma

Roma

Podcetrek 
(SLO)

Basilea

Kiev

Sigulda 
(LV)

Korce 
(AL)

5

1

3

1

1

1

2

2

16

Corso per Allenatori del Team Italia.

Seminario Tecnici per le attività di 
alto livello "Brain is the Boss"

Il supporto tecnico scientifico alla 
prestazione di alto livello

BWF Level 2 Coaching Course

World Coaching Conference

BEC Parabadminton Coaches BEC 

Shuttle Time Trainer’s / Tutor’s 
Course 2019

BWF/BEC Coach Education Level 1 
– Tutor’s Course 2019

n.attività 8

SCUOLA DELLO SPORT - FIBa

SCUOLA DELLO SPORT

SCUOLA DELLO SPORT

BADMINTON WORLD 
FEDERATION BWF

BADMINTON WORLD 
FEDERATION BWF

BADMINTON EUROPE 
CONFEDERATION

BADMINTON EUROPE 
CONFEDERATION

BADMINTON EUROPE 
CONFEDERATION

TOTALE

8

4

4

48

6

12

16

24

122

Luogo partecipanticorso

partecipanti: team itaLia 

ente Formatore ore

partecipanti: tecnici FederaLi 

ATTIVITÀ 3 – SPECIALIZZAZIONE DEI TECNICI:

ATTIVITÀ 2 - PERCORSO DI FORMAZIONE CONTINUA VOLA CON NOI 
(CREDITI PER IL MANTENIMENTO DELLA QUALIFICA FEDERALE IN ALBO):

8
4

32
7
6

32
12

101

-
-
-
-
-
-
-

-

-
-
-
-
-
-
-

-

-
-
-
-
-
-
-

-

23
10
25
16
14
18
14

120

1
1
3
1
1
2
1

10

LAZIO
LIGURIA
LOMBARDIA
MOLISE
PUGLIA
SARDEGNA
TOSCANA

TOTALE 

ore
crediti: 

1.5/2partecipanti
crediti: 

0.5 / 1seminari partecipanti ore

attiVità tecnica e di promozione 
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FORMAZIONE DEI TECNICI - 
INDICATORE DELLA PERFORMANCE:

corsi partecipantiattiVitàoBiettiVo ore

Formazione Teacher Corsi Shuttle Time 12 96 244

Formazione 3° livello VcN Oro 1 16 12

Aggiornamenti Seminari 10 101 120

Formazione Promoter VcN Arancione, Corso Università 20 280 305

Formazione 1° livello VcN Arancione, VcN Rosso, VcN Verde, 
Metodologia 1 o Tappa unica 1° Livello

17 308 201

Formazione 2° livello VcN Celeste, VcN Viola, VcN Nero, 
Metodologia 2, Tappa Unica 2° livello

3 94 28

Specializzazione dei Tecnici e 
Operatori Sanitari 

Corsi specifici erogati dalla SDS e 
Badminton Europe 8 16 122

63 895 910

REPORT SOCIALE 2019 | QUARTO CAPITOLO
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Formazione dei dirigenti Mai come in questo periodo nel contesto dello sport convivono 
le più diverse e complesse attività e relazioni; “lo sport è uno, ma 
le attività sportive sono tante e possono essere praticate in molti 
modi”. Le diverse modalità di pratica (agonistica, amatoriale, 
promozionale), di tesseramento e di organizzazione societaria e le 
molteplici figure di operatori coinvolte (istruttori, allenatori, ufficiali di 
gara, tecnici e dirigenti) sono solo alcuni esempi di tale complessità 
che affronta anche chi opera nel mondo del Badminton.

Il dirigente sportivo agisce oggi all’interno di un quadro di 
riferimento molto diverso del passato e viene sempre più 
coinvolto in organizzazioni sempre più complesse che hanno 
numerose funzioni. Tra esse le più significative riguardano 
l’organizzazione dell’attività sportiva, la promozione delle attività, 
il dialogo con le istituzioni esterne, i rapporti con le risorse 
umane coinvolte, ma anche la gestione amministrativa con 
scelte che hanno ripercussioni di carattere giuridico e fiscale. 
Naturalmente permangono ancora società o strutture attive 
nello sport piuttosto tradizionali, basate sul sacrificio personale 
e lo sforzo volontario; anche in questi casi l’attenzione per 
le problematiche della gestione “intelligente”, del buon uso 
delle risorse e soprattutto della progettazione orientata alla 
sostenibilità diventano sempre più importanti.

Impegno e passione, pur restando requisiti fondamentali, 
devono essere associati a specifiche abilità gestionali capaci di 
dare all’azione del dirigente sportivo la corretta dimensione di 
“managerialità”, senza rinnegare i valori di riferimento e il senso 
della missione sportiva. Si passa quindi dal dirigente volontario 
“tuttofare” ad un dirigente molto più focalizzato e che necessita 
delle competenze tali da poter gestire una società, che sia in 
grado di gestire delle persone e che sappia far fronte a problemi 
sempre mutevoli con la massima rapidità possibile. 

Per rispondere a queste esigenze, la FIBa, da tempo impegnata 
nella formazione dei dirigenti, ha proposto un’attività formativa 
per i dirigenti sportivi con l’intento di una vera e propria 
professionalizzazione diretta all’innalzamento delle capacità 
operative, gestionali e di analisi delle situazioni in cui operano.

In particolare il progetto del 2019 ha riguardato tre seminari 
dislocati sul territorio nei quali è stato affrontato il tema della 
“Gestione sostenibile di una organizzazione sportiva dilettantistica“.
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FORMAZIONE DEI DIRIGENTI - 
INDICATORE DELLA PERFORMANCE:

LAZIO
PUGLIA
SARDEGNA

TOTALE

1
1
1

3

11
25
8

44

8
8
8

24

crediti: 
0.5 / 1 partecipanti oreregione

corsistiLuogo orecorso partecipanti

BADMINTON EUROPE 
CONFEDERATION

BEC Para-Badminton 
Administrator Course

Kiev 1 1 12

ente Formatore
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Formazione degLi 
uFFiciaLi di gara 

DESCRIZIONE DELL’ATTIVITÀ:

INDICATORE DELLA PERFORMANCE:

Corso per Arbitri Accreditati 
(ex Regionale)

Corso per Arbitri Accreditati 
Corso per Arbitri Accreditati
Corso per Arbitri Accreditati
Corso per Arbitri Certificati 
(ex Nazionale)

Corso di Aggiornamento Ufficiali di gara 
Para-Badminton

Corso di Aggiornamento Ufficiali di gara 
Para-Badminton

Corso Giudici di Linea

Marche

Sicilia
Campania
Campania
Lombardia

Sicilia

Lombardia

Lombardia

Senigallia

Catania
Avellino
Salerno
Milano

Catania

Milano

Brescia

8

8
8
8
8

1h/30

1h/30

8

3

7
12
4
5

14

23

3

1

2
3
4
5

6

7

8

n. attiVità regione Luogo ore partecipanti

corsi oretipo partecipanti

Incremento del Corpo arbitrale 

Aggiornamento e 
approfondimenti delle 

Regole di gioco

Corso per Arbitri Accreditati 
Corso per Arbitri Certificati

Corso Giudici di Linea

Corsi di Aggiornamento 
Para-Badminton 

TOTALE 8 51 71

4
1
1

6

2

2

32
8
8

48

3

3

26
5
3

34

37

37

oBiettiV0

attiVità
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FORMAZIONE DEGLI OPERATORI SPORTIVI - 
RIEPILOGO DELLE PERFORMANCE:

corsi ore di Formazione partecipanti
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a.s.a.
territorio 

scuoLa 
organizzazione



80FEDERAZIONE ITALIANA BADMINTON

REPORT SOCIALE 2019 | QUARTO CAPITOLO

conVenzioni La convenzione è lo strumento che ha consentito alla FIBa di 
incrementare il proprio operato nei diversi settori delle attività 
istituzionali: dalle affiliazioni ai tesseramenti, alla promozione 
e sviluppo della disciplina, alla formazione degli operatori del 
settore all’erogazione di servizi dedicati agli utenti. 

DESCRIZIONE DELL’ATTIVITÀ:

A.I.C.S - Associazione Italiana Cultura e Sport
A.S.C. -Attività Sportive Confederate
A.C.S.I.- Associazione di Cultura, Sport e Tempo libero
A.S.I. - Alleanza Sportiva Italiana
C.N.S. – Libertas Centro Nazionale Sportivo Libertas
C.S.A.I.N - Centri Sportivi Aziendali Industriali
C.S.E.N. - Centro Sportivo Educativo Nazionale
C.S.I. - Centro Sportivo Italiano
E.N.D.A.S - Ente Nazionale Democratico di Azione Sociale
F.I.S.D.I.R. - Federazione Italiana Sport Paralimpici degli intellettivo relazionali
F.S.S.I - Federazione Sport Sordi Italia
O.P.E.S - Organizzazione per l'Educazione allo Sport
P.G.S. - Polisportive Giovanili Salesiane

U.S. ACLI - Unione Sportiva Acli
RE.NA.LISS - Rete Nazionale Licei Sportivi – Circolo Velico Lucano
Università degli Studi di Milano Bicocca
Università Degli Studi di Roma "Foro Italico"
Università Degli Studi del Molise
Università Degli Studi di Bologna
Università Degli Studi di Urbino
Università Degli Studi di Palermo
Università Degli Studi di Cassino e del Lazio Meridionale
Università Campus Bio-Medico di Roma
Liceo Scientifico Statale G. D'Alessandro
Istituto XXV Luglio Bettolo
Istituto Leon Battista Alberti
Istituto Tecnico Piero Calamandrei
Collegio Bianconi di Monza
ITT Artemisia Gentileschi di Milano
IIS Claudio Varalli di Milano
I.I.S.S. A Greppi di Milano
ITIS Cartesio di Milano
Istituto Schiapparelli Gramsci
Liceo Classico Giosuè Carducci
Liceo Statale "Ettore Majorana"
Liceo Stendal di Milano
Istituto M. L. King
Istituto per il Credito Sportivo
Volvo Car Room Cervi Automobile Range
Progetto MaraBadminton

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

Lazio
Lazio

Molise
Emilia Romagna

Marche
Sicilia
Lazio
Lazio
Sicilia
Puglia
Lazio
Lazio

Lombardia
Lombardia
Lombardia
Lombardia
Lombardia
Lombardia
Lombardia
Lombardia
Lombardia
Lombardia

-
Lazio

Sardegna

2017 / 2020
2017 / 2020
2017 / 2020
2017 / 2020
2017 / 2020
2019 / 2020
2017 / 2020
2017 / 2020
2017 / 2020
2017 / 2020
2019 / 2020
2019 / 2020
2017 / 2020
2017 / 2020

2019
2019

2017 / 2020
2017 / 2020

2010/tacito rinnovo
2010/tacito rinnovo

2016 / 2019
2017 / 2019
2019 / 2021
2018 / 2021

2019
2019 / 2021
2018 / 2020
2019 / 2020 
2019 / 2020 
2019 / 2020
2019 / 2020
2019 / 2020
2019 / 2020
2019 / 2020
2019 / 2020
2019 / 2020
2019 / 2020
2018 / 2020

2019
2019/2023

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

attiVità ente periodo regione
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tipoLogia
ente conVenzioniattiVità

Affiliazione e Tesseramento

Servizi economici - 
Impiantistica

Comunicazione

Promozione 

Sviluppo, inclusione e 
integrazione 

Formazione e ricerca

 Diffusione del Badminton tra 
i tesserati dell'ente stesso

Mutui e Finanziamenti

Scambio visibilità, supporto logistico 
nelle attività federali

Iniziative ed eventi presso le Scuole
Corsi di Badminton

Promozione Scuola, attività agonistica 

Corsi di Formazione Promoter
Corsi di Formazione Promoter e di I° Livello 

Ricerca
Tirocinio presso la Segreteria Federale

Progetti Alternanza Scuola Lavoro 
Supporter eventi 

EPS

Banca sociale

Azienda privata

EPS
Istituti Scolastici

MIUR, 
Enti locali, ASA, 

Istituti Scolastici, 
Terzo settore

Università

Istituti Scolastici

13

1

1

40

2
3

1

5
1
1
1

11

oBiettiV0

CONVENZIONI - INDICATORE DELLA PERFORMANCE:
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promozione Progetti Scuola

I progetti Scuola sono tra i principali strumenti di promozione 
del Badminton sul territorio Nazionale per raggiungere il target 
scuola con specifici progetti. 

“Shuttle Time” 
È il progetto per la formazione e diffusione del Badminton che 
coinvolge i bambini dai 5 ai 15 anni, sposando l'importante 
concetto dello sviluppo delle attività motorie di base sin dalla 
scuola primaria e della familiarizzazione con il Badminton in 
qualità di gioco-sport. 

ANNO SCOLASTICO 2018/2019 

DESCRIZIONE DELL’ATTIVITÀ
ATTIVITÀ 1 - CORSO TEACHER SHUTTLE TIME SVOLTI 
NEL PERIODO SETTEMBRE/DICEMBRE 2019:

Calabria
Campania
Campania
Campania
Campania
Campania
Lombardia

Molise
Piemonte

Puglia
Sicilia

Trentino  

Cosenza
Benevento

Napoli
Napoli
Salerno
Caserta
Brescia

Campobasso
Torino

Brindisi
Palermo
Trento

16
16
35
34
37
24
20
9

14
16
10
13

234

8
8
8
8
8
8
8
8
8
8
8
8

96

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12

attiVità (*) regione proVincia orepartecipanti
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ATTIVITÀ 2 -  ADESIONI BASI ASSOCIATIVE SPORTIVE – 
BAS E TESSERAMENTO:
La BAS è una struttura di promozione e avviamento al Badminton 
presso gli Istituti scolastici. L'attività descritta comprende il 
periodo di adesione e tesseramento a partire dal 1/09/2018 al 
31/12/2019.

BASILICATA 
CALABRIA
CAMPANIA
FRIULI VENEZIA GIULIA
LAZIO
LOMBARDIA
MARCHE
MOLISE
PIEMONTE
PUGLIA
SARDEGNA
SICILIA
TOSCANA
VENETO

1
17
17
2
7

19
3
2

11
22
8

11
2
2

127

378
4534
3401
126

1133
2267
756
504

1512
5290
3023
1511
504
252

25191

1,5%
18%

13,5%
0,5%
4,5%
9%
3%
2%
6%

21%
12%
6%
2%
1%

100%

Bas tesserati Bas 2019 % dei tesserati

distriBuzione deLLe 
Bas suL territorio 
nazionaLe
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PROGETTO "SHUTTLE TIME" - 
INDICATORE DELLA PERFORMANCE:

oreattiVità

adesione

regioni

regioni

proVince

proVince

partecipanti

tesserati  
non  agonisti

attiVità

Avviamento al Badminton 
Avviamento al percorso 
di Formazione Continua 

Adesione e Tesseramento 

Corso Teacher 
Shuttle Time 

Base Associativa 
Sportiva - BAS

12

127

96 8

15

11

41

234

25.191

oBiettiVo

Calabria
Calabria
Calabria
Calabria
Calabria

Campania
Campania
Campania

Emilia Romagna
Emilia Romagna
Emilia Romagna
Emilia Romagna

Lazio
Lazio
Lazio

Lombardia
Lombardia

Molise
Puglia
Puglia
Puglia

Sardegna
Sardegna
Sardegna

Sicilia
Sicilia
Sicilia
Sicilia
Sicilia
Sicilia

Trentino 

10

Catanzaro
Vibo Valentia

Cosenza
Crotone
Cosenza
Caserta
Napoli

Avellino
Modena
Bologna
Piacenza
Ravenna

Roma
Viterbo

Frosinone
Milano
Sondrio

Campobasso
Barletta
Taranto
Brindisi

Nuoro Ogliastra
Sud Sardegna

Nuoro
Messina
Catania
Palermo
Messina

Caltanissetta
Palermo
Trento

28

14
14
31
10
17
23
18
18
11
24
17
9

15
15
37
16
23
27
16
12
12
16
12
18
26
29
14
34
43
16
22

609

8
8
8
8
8
8
8
8
8
8
8
8
8
8
8
8
8
8
8
8
8
8
8
8
8
8
8
8
8
8
8

240

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

31

attiVità regione proVincia orepartecipanti

ANNO SCOLASTICO 2019/2020

ATTIVITÀ 3 - CORSI TEACHER SHUTTLE TIME SVOLTI NEL 
PERIODO SETTEMBRE/DICEMBRE 2019:
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Racchette di Classe 
Sull’impronta di Shuttle Time è nato il progetto Racchette di 
Classe indirizzato alle scuole primarie. Il progetto, approvato dal 
Ministero dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca – MIUR 
nelle edizioni 2015/16, 2016/17, 2017/18, 2018/19 e 2019/20 
poiché rispetta le Indicazioni fornite dalle circolari ministeriali che 
riguardano l’attività progettuale scolastica a carattere nazionale 
promosse dagli Organismi Sportivi affiliati al CONI ed al CIP, 
fornisce un supporto tecnico e didattico agli insegnanti che 
si occupano di attività sportive nelle Scuole Primarie e Istituti 
Comprensivi, ideale per sviluppare un percorso di educazione 
motoria, in questo caso attraverso il Gioco del Minibadminton. 

DESCRIZIONE DELL’ATTIVITÀ: 
ATTIVAZIONE PROGETTI DI AVVIAMENTO AL BADMINTON 
E MINIBADMINTON 

Abruzzo
Basilicata
Calabria

Campania
Liguria

Lombardia
Marche
Molise

Piemonte
Puglia

Sardegna
Sicilia

Toscana
Umbria
Veneto

15

4
3

28
9
1
5
1
4
6

11
2

31
1
1
2

109

322
327

1688
529
57

347
9

110
146

1102
103

3122
252
153
122

8389

3
3

11
5
1
3
1
4
4
7
1

17
1
1
1

63

3
2

15
5
-
3
-
-
4
7
2

21
1
1
1

65

2
2

14
6
-
3
-
3
1
9
1

25
2
2
1

71

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15

Totale 

1
2
4
4
1
3
1
2
3
4
1
6
1
1
1

35

attiVità regione
proVince 
coinVoLte

progetti 
attiVati

tesserati non 
agonisti

asa
aderenti

tecnici 
impegnati

kit sportiVi
distriBuiti 
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PROGETTO "RACCHETTE DI CLASSE" - 
INDICATORE DELLA PERFORMANCE:

progetti attiVati/
scuoLe

asa coinVoLte

regioni

tesserati 
non agonisti

proVince
kit 

distriBuiti

 tecnici impegnati

attiVità

Promozione
Fidelizzazione

Tesseramento 

Avviamento al 
MiniBadminton

109

63

15

8389

35 71

65

oBiettiVo
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Campionati Studenteschi 
I Campionati Studenteschi rappresentano un percorso di 
avviamento alla pratica del Badminton presso le scuole. 

Gli studenteschi costituiscono un prezioso strumento di 
promozione, di aggregazione e socializzazione di più alto profilo 
dell’ambito scolastico organizzate annualmente dalla FIBa in 
due livelli: il I Grado per le scuole medie inferiori ed il II Grado per 
quelle superiori nelle fasi provinciali e regionali per arrivare ad 
una fase nazionale organizzata dal MIUR.

Abruzzo, Basilicata, Calabria, 
Campania, Emilia Romagna, Friuli 

Venezia Giulia, Lazio, Liguria, 
Lombardia, Marche, Molise, 

Piemonte, Puglia, Sardegna, Sicilia, 
Toscana, Trentino Alto Adige, 
Umbria, Valle D’Aosta, Veneto.

80
(4 giocatori 

per ogni 
rappresentativa)

80
(4 giocatori 

per ogni 
rappresentativa)

Scuola 
Non Agonisti

20

campionati studenteschi 2019 – 
ii grado maracaLagonis (ca) 20-24 maggio

regioni partecipanti 
giocatori

torneo
maschiLe

torneo
FemminiLe

target

giocatori categoriaFascia d'età

14/17 anni

CAMPIONATI STUDENTESCHI - 
INDICATORE DELLA PERFORMANCE:



88FEDERAZIONE ITALIANA BADMINTON

REPORT SOCIALE 2019 | QUARTO CAPITOLO

Trofeo CONI 
Il Trofeo CONI è una manifestazione multisportiva rivolta ai 
ragazzi under 14 tesserati presso le Associazioni Sportive 
Dilettantistiche e Società Sportive Dilettantistiche (ASD/SSD), 
iscritte al Registro Nazionale del CONI e affiliate alle FSN e DSA. 
Dal 2016 la FIBa partecipa a questo evento volto a valorizzare 
l’attività sportiva giovanile.

Alto Adige, Basilicata, Calabria, 
Campania, Emilia Romagna, Lazio, 
Liguria, Lombardia, Marche, Molise, 
Piemonte, Puglia, Sardegna, Sicilia, 

Trentino, Veneto.

48 64
(4 giocatori per 
ogni squadra)

Tessera 
Agonisti

troFeo coni 2019
crotone 26 – 27 settemBre 

regioni rappresentate 
giocatori

rappresentatiVe 
dei cLuB

target

matches categoriaFascia d'età

10/14 anni16

TROFEO CONI - INDICATORE DELLA PERFORMANCE:
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Progetto Marabadminton 
L’iniziativa, promossa dall’Ufficio Scolastico Regionale della 
Sardegna in sinergia con la FIBa, ha come fine principale il 
recupero di una importante struttura sportiva sottoutilizzata, 
il palazzetto dello sport di Maracalagonis, attraverso 
l’introduzione del Badminton nelle varie scuole del territorio, 
per poi consentirne la prosecuzione extrascolastica in una 
sede permanente. L’impianto è attrezzato per ospitare anche 
manifestazioni sportive di livello nazionale ed internazionale. 

Avviato nel 2018 il progetto ha avuto un ulteriore aggiornamento 
tramite la costituzione della sezione giovanile Fiamme Oro. 

Grazie allo sviluppo della sinergia tra Scuola, Istituzioni 
e Territorio è stato possibile proporre percorsi sportivi 
multidisciplinari ad un vasto bacino di utenti della provincia di 
Cagliari. Lo sport, quindi, diventa strumento di promozione di 
corretti stili di vita, di miglioramento dell’inclusione scolastica e 
di lotta alla dispersione scolastica. 

 

Comune di 
Maracalagonis 

MIUR 
USR Sardegna 

Istituto Comprensivo
Statale   

 Alessandro
Manzoni 

Federazione 
Italiana  

Badminton 

Università
degli Studi di

Cagliari
 
 

3A 
Arborea 

ITE 
“Pietro Martini” 

Convitto Nazionale
 

“Vittorio 
Emanuele II” 

 

Istituto 
Salesiano 
Don Bosco 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

PROGETTO MARABADMINTON
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Promozione nel territorio 

Promotion Day 
Nell’ambito della promozione i Promotion Day rappresentano 
un ulteriore opportunità per diffondere il Badminton ed il Para-
Badminton sul territorio. Il corso promozionale, organizzato 
dal Delegato Provinciale con l’eventuale supporto di un tecnico 
federale, prevede una prima parte dedicata alla descrizione della 
disciplina, alle sue origini, la descrizione delle attrezzature, il 
campo di gioco, le regole e il sistema di punteggio, per passare 
alla dimostrazione pratica delle partite di singolo, di doppio 
ed altri giochi. 

La seconda parte invece è dedicata alla presentazione dei progetti 
messi in campo dalla FIBa sul territorio, a partire da Shuttle 
Time e Racchette di Classe e i progetti dedicati alla formazione, 
ampliando anche la possibilità di creare nei plessi scolastici un 
gruppo sportivo detto BAS (ex GSA) per aderire alla FIBa.

ore totaLe
promotion day

 sVoLti partecipanti

BASILICATA
CALABRIA
CAMPANIA
LAZIO
LOMBARDIA
MOLISE
PIEMONTE
PUGLIA
SICILIA
VENETO

4
13
10
1

11
3
5
7
8
4

66

69
133
173
15

218
47
82

112
77
51

977

4
4
4
4
4
4
4
4
4
4

4

16
52
40
4

44
12
20
28
32
16

264

regioni

REPORT SOCIALE 2019 | QUARTO CAPITOLO

PROMOTION DAY - INDICATORE DELLA PERFORMANCE:



91FEDERAZIONE ITALIANA BADMINTON

REPORT SOCIALE 2019 | QUARTO CAPITOLO

Progetti sostenuti da altre Istituzioni 
Lo sport rappresenta sempre più un settore importante 
per lo sviluppo del territorio non solo dal punto di vista 
dell’integrazione, della promozione sociale e della salute dei 
cittadini. Nel contesto nazionale sono stati individuati nel 2019 
programmi di promozione dell’attività fisica nelle diverse fasce 
di età sostenuti e messi in campo dall’amministrazione locale e 
regionale dai propri organismi del settore.

DR PIEMONTE
DP TORINO 

DP ROMA

DR PUGLIA 

CR SARDEGNA

CR SICILIA

Comune di Torino 

Regione Lazio 

CIP Puglia
 

CIP Sardegna 
 
 

Regione Sicilia 

Promozione
Interventi Scuola 

Supporto al Para-Badminton

Supporto al Para-Badminton 

Supporto al Para-Badminton 
Promozione 

Interventi Scuola 
Attività Istituzionale

 
Supporto attività agonistica 
Supporto al Para-Badminton 

Attività Istituzionale

ente erogante area di interVentoFiBa territoriaLe

INDICATORE DELLA PERFORMANCE:
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 -

T.C.
T.C.
T.C.
T.C.

 -
T.C.
T.C.
T.C.
T.C.
T.C.
T.C.

 -
T.C.
T.C.

 -

T.C.(4)

T.C.
 -

T.C.
 

16

C.S
C.S
C.S
C.S
C.S
C.S
C.S
C.S
C.S
C.S
C.S
C.S
C.S
C.S
C.S
C.S
C.S
C.S
C.S
C.S

 
20

Abruzzo
Basilicata
Calabria
Campania
Emilia Romagna
Friuli V. G.
Lazio
Liguria
Lombardia
Marche
Molise
Piemonte
Puglia
Sardegna
Sicilia
Toscana
Trentino A. A. (¹) 
Umbria
Valle d'Aosta
Veneto

totaLe

1
1
4
5
4
2
5
2

12
5
2
7
6
7
9
7
 -
1
 -
6
 

866 15

3
3
8

10
3
1

12
4

23
5
3

11
10
7

45
2

11
2
-
6
 

169

-
1

17
17
3
2
7
-

19
3
2

11
22
8

11
2
-
-
-
2
 

127

 -
 -
1
2
 -
 -
3
1
5
 -
1
 -
 -
2
7
 -
1
 -
 -
3
 

26

-
9

54
182
58
-

111
76

544
34
49

224
71

192
516

6
315

-
-

151
 

2592

308

877

4712

3972

617

151

1348

83

2899

417

606

2931

7332

2622

5093

796

24

153

-

474

 

35414

 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
-
2
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
1
 -
 -
 -
 
3

 -
 -
3
7
1
 -
5
3

12
 -
 -
 -
2
7
9
 -
2
 -
 -
4
 

70

 -
 -
 -
1
 -
 -
1
 -
2
 -
 -
2
 -
 -
1
 -

4(³)
 -
 -
 -
 

11

 -
 -
 -
 -
1
 -
3
 -
 -
 -
 -
1
 -
 -
9
 -

1(³)
 -
 -
1
 

16

 -
 -
 -
2
 -
 -
 -
 -
 -
 -
2
1
 -
 -

27
 -

1(³)
 -
 -
 -
 

33

10
5

47
8
-

20
9

23
4

38
24
28
11
68
1

21
-
-
-
8
 

316

- 
 -
 -
2
 -
 -
 -
 -
3
1
 -
 -
 -
 -
2
 -
 -
 -
 -
 -
 
8

20
23
72
73

121
15

158
124
202
51
45

137
85
91

350
39
79
10
1

91
 

1787

3
5

17
8
2
-
8
2

29
4
5
8

11
5

33
2

10
1
-
7
 

160

- 
47
77

154
14
 -

53
20

108
 -

49
38
62
18
43
14
84
 -
 -

33
 

910

 -
2
6
6
1
 -
6
2

12
 -
5
3
5
2
4
1
5
4
 -
3
 

63

 -
4

13
10
 -
 -
1
 -

11
 -
3
5
7
 -
8
 -
 -
 -
 -
4
 

66

 -
 -

A.R.
A.R.
A.R.

 -
A.R.
A.R.
A.R.
A.R.

 -
A.R.

 -
A.R.
A.R.

 -
A.R.(²)

 -

 -

 -

 

12

co
m

it
at

o 
re

gi
on

aL
e/

pr
oV

in
ci

aL
e  

at
Le

ti
 a

go
n

is
ti

 

de
Le

ga
to

 p
ro

Vi
n

ci
aL

e

ct
F/

ct
t 

B.
a.

s.

ca
m

pi
on

at
i i

n
di

Vi
du

aL
i

FF
ic

ia
Li

 d
i g

ar
a 

te
cn

ic
i

co
rs

i V
c n

 e
 F

or
m

az
io

n
e 

co
n

ti
n

ua

ca
m

pi
on

at
i s

tu
de

n
te

sc
h

i F
as

e 
re

gi
on

aL
e

de
Le

ga
to
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eg

io
n

aL
e 

at
Le

ti
  n

on
 a

go
n

is
ti

a.
s.

a.

to
rn

ei
 

se
zi

on
e 

di
sa

Bi
Li

tà

ca
m

pi
on

at
i a

 s
Q

ua
dr

e 
se

ri
e 

a:
 n
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i s

Q
ua

dr
e

ca
m

pi
on

at
i a

 s
Q

ua
dr

e 
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B:
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i s

Q
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dr
e
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m
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Q
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c:
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i s

Q
ua

dr
e
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i/
ag

gi
or

n
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en
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te
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i i
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i  V
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 F
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m
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n

e 
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n
ua

tr
oF

eo
 c

on
i

op
en

 d
ay

mappatura deLLe 
attiVità suL territorio

(¹) Comprende il Comitato Provinciale di Bolzano ed il Delegato 
Regionale Trento 
A.R. Campionati Assoluti Regionali 
A.R.(²) Campionati Assoluti Regionali Alto Adige
4(³), 1(³), Alto Adige
(4) Rappresentative di Alto Adige e Trentino

INDICATORE DELLA PERFORMANCE:

(4)
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sQuadre nazionaLi di 
Badminton

La Federazione Italiana Badminton è attenta al tema della 
responsabilità sociale con diversi progetti per i giovani ed il 
futuro. Il #ProgettoGiovani #duemila20e24 è una iniziativa 
federale volta a promuovere, sostenere e stimolare lo sviluppo 
tecnico ed educativo, culturale dei giovani in vista dei Giochi 
Olimpici di Tokyo 2020 e di quelli di Parigi 2024.

Nato a settembre del 2014, il Progetto si colloca in un quadro più 
ampio di individuazione, gestione e valorizzazione del talento che 
segue indicazioni già dettate da altri importanti Progetti federali: 
"Vola con Noi" incentrato sull'individuazione e controllo del talento 
giovanile, “Vola in Azzurro" per la diffusione di una metodologia 
per acquisire contenuti tecnici, "Shuttle Time" per la promozione 
del Badminton nel mondo scolastico, ed il "Sistema Nazionale 
delle Qualifiche" per la formazione permanente dei tecnici sportivi. 
Attraverso i diversi Progetti speciali condotti dallo Staff federale 
viene quindi garantito il monitoraggio continuo dei migliori giovani 
atleti e la formazione continua degli allenatori.
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Il #ProgettoGiovani #duemila20e24 vede protagonisti un 
selezionato gruppo di atleti che si allenano quotidianamente 
presso il Centro Tecnico Federale – PalaBadminton di Milano, 
mentre altri 50 atleti di interesse federale sono monitorati nelle 
proprie sedi dallo Staff Tecnico Federale, in sinergia con i club di 
appartenenza e nei Centri Tecnici Territoriali “Vola in Azzurro”. 

Mediante un programma comune e una unità di intenti si vuole 
consentire ai giovani giocatori di avere un profilo di crescita 
uniforme presso il CTF - PalaBadminton e, contemporaneamente, 
offrire una particolare assistenza e monitoraggio agli atleti 
dislocati sul territorio in modo che il loro percorso tecnico segua 
le linee guida dello Staff Azzurro.

Il massiccio impiego di risorse umane, finanziare e strumentali 
messe a disposizione del Progetto rappresenta un ulteriore 
momento di espansione della Federazione Italiana Badminton 
che ha visto concentrate tutte le risorse, economiche e non solo, 
verso obiettivi tecnici che consentano un innalzamento delle 
performance agonistiche e sociali dell'intero movimento.

SENIOR
JUNIOR
UNDER 17
UNDER 15
UNDER 13

13
4
7

10
4

38

3
5
8
5
2

23
61

aLtetiatLete atLeti di interesse FederaLe
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BWF World Tour Super 300
BWF Tour Super 100

International Challenge 
International Series 

Future Series
MINSK European Games

BWF World Championships

Senior
Senior
Senior
Senior
Senior
Senior
Senior

7
3

36
64
13
5
3

131

4
2
7
 -
3
2
 -

18

2
1
9

16
4
1
1

34

2
1

12
16
3
2
-

36

2
4

25
21
17
3
1

73

Torneo
Torneo
Torneo
Torneo
Torneo

Evento Continentale
Evento Mondiale

Totale 

tipo di attiVità
attiVità 
sVoLteFascia tecnici atLeti atLete gg

 
 
 

European Championships Team 
U17

European Championships U17

Under 17
Under 15/Under 17

Under 13
Under 17
Under 17
Under 17

15
4
8
4
4
2

37

13
3
-
3
3
2

24

4
1
2
1
1
1

10

6
- 
1
1
1
1

10

17
2
3
3
3
3

31

Torneo
Torneo
Torneo

Evento Mondiale
Evento Mondiale
Raduno pre Gara

Totale 

tipo di attiVità
attiVità 
sVoLteFascia tecnici atLeti atLete gg

Junior International Grand Prix
Junior International Challenge

Junior International Series 
 

BWF World Junior Championships

Under 19
Under 19
Under 19
Under 19
Under 19

 

6
9

17
3
5

40

-
5
6
3
2

16

2
2
5
1
1

11

2
2
7
1
1

13

2
3

12
3
1

21

Torneo 
Torneo 
Torneo 

Stage pre Gara/Torneo
Evento Mondiale

Totale

tipo di attiVità
attiVità 
sVoLteFascia tecnici atLeti atLete gg

DESCRIZIONE DELL’ATTIVITÀ

ATTIVITÀ 1 - ALTO LIVELLO: GARE INTERNAZIONALI:

ATTIVITÀ 2 - UNDER 19: GARE INTERNAZIONALI:

 
ATTIVITÀ 3 - UNDER 17/15/13: GARE INTERNAZIONALI:
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Centro Estivo - Centro Tecnico 
Territoriale Vola in Azzurro Malles

Centro Tecnico Federale La Nucia
BEC CoE

Totale

Senior/Junior

Senior
Senior

5

6
14

25

2

1
-

3

1

1
1

3

2

2
-

4

4

5
1

10

Italia

Spagna
Danimarca

attiVità Luogo
attiVità 
sVoLteFascia tecnici atLeti atLete gg

ATTIVITÀ 4 - ALTA SPECIALIZZAZIONE: RADUNI DI 
ALLENAMENTO:

Raduno ViA Nazionale
Raduno ViA Nazionale

Totale

da U10 a U15
da U10 a U15

3
3

6

4
9

13

1
1

2

11
17

28

10
17

27

Milano
Milano

attiVità Luogo
attiVità 
sVoLteFascia tecnici atLeti atLete gg

Raduno ViA Territoriale
Raduno ViA Territoriale
Raduno ViA Territoriale
Raduno ViA Territoriale
Raduno ViA Territoriale
Raduno ViA Territoriale
Raduno ViA Territoriale
Raduno ViA Territoriale

Totale

da U10 a U15
da U10 a U15
da U10 a U15
da U10 a U15
da U10 a U15
da U10 a U15
da U10 a U15
da U10 a U15

2
2
2
2
2
2
2
2

16

9
8
3
8
9

10
4
9

60

1
1
1
1
1
1
1
1

8

10
11
6
9

10
10
6

12

74

6
11
13
15
19
8

13
7

92

Alto Adige
Lombardia

Liguria/Piemonte
Sicilia

Alto Adige
Lombardia

Liguria/Piemonte
Sicilia

Raduno Talenti 
Raduno Talenti 

Totale

Under 15
Under 15

4
4

8

4
3

7

1
1

2

5
5

10

6
4

10

Rovereto
Rovereto

Totale 308012 112 129

ATTIVITÀ 5 - VIVAIO GIOVANILE:
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Vola in Estate Chiari
Vola in Estate Malles

Totale

6
6

12

1
1

2

6
10

16

41
74

115

Chiari
Malles

attiVità Luogo
attiVità 
sVoLteFascia tecnici atLeti atLete gg

Gare/Raduno Junior/Under annuale2119 25Contributo 
d'Eccellenza

parametri
attiVità 

denominazione Fascia asa atLeti atLete gg

ATTIVITÀ 6 - SUPPORTO TERRITORIO/INNALZAMENTO 
LIVELLO ATLETI E TECNICI:

 
ATTIVITÀ 7 - SUPPORTO TERRITORIO: CLUB DI 
ECCELLENZA:

Totale 26314170 175 264

attiVità 
sVoLte tecnici atLeti atLete gg

Collegiale permanente
CTF - PalaBadminton 

Totale

Junior/Senior 2070

2070

345

345

5

5

10

10

4

4

Milano

attiVità Luogo Fascia tecnici atLeti atLete gg
ore

aLLenamento
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 staFF
sanitarioggatLeteatLetitecnici

Figure
assistenziaLi

ore
aLLenamento

(a)
aLtre Figure

Innalzamento 
Livello

 (atleti+tecnici)

Raduno 
Permanente 

CTF - 
PalaBadminton

Totale 

5

5

10

10

4

4

340

340 -

2

2

2

2

1

1

attiVità
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SQUADRE NAZIONALI DI BADMINTON - 
INDICATORE DELLA PERFORMANCE:

atLetiattiVità atLetetecnici gg

attiVità

 gare, pre gara, 
eVenti

Prestazione, Qualificazione, 
Performance

Senior
Under 19
Under 17

Totale

34
11
10
 

55

36
13
10

59

73
21
31

125

18
16
24

58

131
40
37
 

208

oBiettiV0

atLetiattiVità atLetetecnici ggattiVità

Alta Specializzazione e 
Vivai Giovanili

Raduni specifici                    
ViA Nazionale
ViA Territoriale 

Talenti 2020

Totale

3
12

 
15

4
112

116

10
129

139

3
80

83

25
30

 
55
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staFF
sanitario

ggatLeteatLetitecnici Figure
assistenziaL

ore
aLLenamento

(a)
aLtre Figure

Supporto 
territoriale per 
l'innalzamento 

Livello 
(atleti+tecnici)

 Raduno 
Permanente 

Centro Tecnico 
Territoriale di 

Vola in Azzurro 
Lombardia - 

Chiari

Raduno 
Permanente 

Centro Tecnico 
Territoriale di 

Vola in Azzurro 
di Malles

3

5

2

41

25

10

10

16

16

21 19

10

4

115

340

340

-

-

-

12

1

2

1

2

1

1

oBiettiV0 attiVità

atLetiattiVità

maschi

atLeti

atLetetecnici

Femmine

atLete asa

gg

Centri Estivi 
Vola in Estate

Percorso 
Speciale/Lista 
Allenatori I.F.

Club Eccellenza/
Contributo

SQUADRE NAZIONALI DI BADMINTON - 
INDICATORE DELLA PERFORMANCE:
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sQuadre nazionaLi di 
para-Badminton

Il riconoscimento istituzionale ottenuto dal CIP - Comitato 
Italiano Paralimpico - nel 2016 conferma l'impegno nella 
divulgazione del Badminton anche per persone con 
disabilità fisica secondo criteri volti ad assicurare il diritto di 
partecipazione all'attività sportiva in condizioni di uguaglianza 
e pari opportunità. Sono diverse le iniziative che la FIBa ha 
realizzato in Italia per promuovere l'inclusione delle persone con 
disabilità nella pratica del Para-Badminton.

La FIBa ha adottato il sistema di Classificazione delle disabilità 
stabilito dalla Federazione Mondiale - Badminton World 
Federation - BWF, che ha individuato le seguenti classi:

Wheelchair, per giocare è necessaria la carrozzina sportiva:

• WH2 il giocatore ha una compromissione degli arti inferiori e 
della mobilità del tronco.

• WH1 il giocatore ha una compromissione di uno o entrambi 
gli arti inferiori e una minima o normale mobilità del tronco.

Standing (si gioca in piedi):

• SL 3 il giocatore presenta problemi ad uno o entrambi gli arti 
inferiori e uno scarso equilibrio.

• SL 4 il giocatore presenta una menomazione ad uno o 
entrambi gli arti inferiori e un non perfetto equilibrio.

• SU 5 il giocatore possiede una menomazione degli arti 
superiori.

• Short Stature SS6 sono i paratleti di bassa statura a causa di 
una condizione genetica definita nanismo.

Il Para-Badminton farà il suo esordio nei Giochi Paralimpici di 
Tokyo 2020. 
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WHEELCHAIR SPORT 
CLASSES - WH 1- WH 2
 
STANDING SPORT CLASSES - 
SL 3 - SL 4 - SU 5 

SHORT STATURE SPORT 
CLASS - SS 6

WHEELCHAIR SPORT 
CLASSES - WH 1- WH 2 

STANDING SPORT CLASSES - 
SL 3 - SL 4 - SU 5 

SHORT STATURE SPORT 
CLASS - SS 6

3

1

1

5

8

2

1

11

-

2

-

2

2

-

-

2

aLteti

aLteti

atLete

atLete

atLeti di interesse 
paraLimpico

atLeti agonisti adattati cLuB 
progetto territorio

TOTALE   20 4 16

TECNICI
PREPARATORE FISICO 
MEDICO FEDERALE
CLASSIFICATRICE NAZIONALE 
ACCREDITATA BWF 
CLASSIFICATRICE NAZIONALE 
FISIOTERAPISTA 

5
1
1
 -
 
-
2

9

-
-
-
1

1

2

11

maschiFemmine
staFF tecnico e sanitario 
deLLa nazionaLe 
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5th Turkish Para-Badminton 
International 2019 

Dubai 2nd Fazza Para-
Badminton International 2019

Uganda Para-Badminton 
International 2019 

FZ Forza Para-Badmitnon 
International 2019 

Thailand Para-Badmitnon 
International 2019

China Para-Badmitnon 
International 

Victor Denmark Para-
Badmitnon International 2019

Japan Para-Badmitnon 
International 2019

Japan Para-Badmitnon 
International 2020 - Test event

TOTAL BWF Para-Badminton 
World Championships 2019

SU5 - WH1 
WH2 - SH6

SU5 - WH1 
WH2 - SH6

WH1 - WH2 
SH6

WH1 - WH2 
SH6

 WH1 - WH2 
SU5

WH2 - SU5

 WH1 - SU5 
SH6

WH1 - WH2 
SU5

WH1 - WH2 
SU5 

WH1- WH2 
SU5 - SH6

6

6

6

5

6

6

6

5

5

6

57

1

1
 
 
-

-

1

1

1
 
 
-

-

1

6

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

10

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Torneo

Torneo

Torneo

Torneo

Torneo

Torneo

Torneo

Torneo

Torneo

Evento 
Mondiale

1
 
 
 -
 
 
 -
 

-

-

-

-

-

-

-
 
 
1

4

4

3

3

2

1

2

3

3

3

28

Turchia

Emirati
Arabi Uniti

Uganda

Irlanda

Thailandia 

Cina

Danimarca

Giappone

 
Giappone 

Svizzera

denominazioneeVenton. nazione tecnicicLassi accompa-
gnatore

atLeti atLete gg

DESCRIZIONE DELL’ATTIVITÀ

ATTIVITÀ 1 - ALTO LIVELLO: GARE INTERNAZIONALI

REPORT SOCIALE 2019 | QUARTO CAPITOLO

Totale n. Attività 10
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Raduno Palermo 
Clinic Pontecagnano 

Raduno Palermo 
Raduno Roma
Raduno Chiari 

Raduno Maracalagonis 
Raduno Carovigno 

Raduno Luras

2
1
1
1
2
1
1
1

10

14
10
14
10
12
20
20
18

118

2
 -
2
2
1
-
1
-

8

WH1 - WH2 SU5 
WH1

WH1 - WH2 - SU5 
WH1 - WH2 - SU5

WH1 - WH2
WH1 - WH2 - SU5 - SS6 - SL3

WH1 - WH2
WH1 - WH2 - SL3

1
2
3
4
5
6
7
8

1
3
4
-
1
3

15
2

29

2
8
4
3
3
8
5
-

33

denominazionen. cLassi tecnici
partecipanti

tecnici
docente

atLeti atLete ore

ATTIVITÀ 2 - ALTA SPECIALIZZAZIONE:
RADUNO PERMANENTE

ATTIVITÀ 3 - RADUNO VOLA IN AZZURRO

Roma (CPO Giulio Onesti/
Istituto Calamandrei)

CTF Milano

Palermo

WH1 - WH2 
SU5

 
WH1 - WH2

 WH2 - SU5

344

80

32

456

86

20

8

114

1

1

2

4

1

2

3

Raduno 
Permanente

Raduno 
Permanente

Raduno 
Permanente

5

3

-

 
8

1

 
-

2

3

denominazioneeVenton. tecnicicLassi atLeti atLete gg ore

Totale n. Attività 3

Vola in Azzurro Territoriale
Vola in Azzurro Nazionale
Vola in Azzurro Territoriale
Vola in Azzurro Nazionale

Paternò
Milano
Paternò
Milano

2
2
2
2

8

1
1
1
1

4

SU5
SU5 - SL3

SU5
SU5 - SL3

1
2
3
4

Raduno
Raduno
Raduno
Raduno

1
1
1
1

4

- 
1
-
1

2

denominazioneeVenton. cLassiLocation tecnici atLeti atLete gg

Totale

Totale n. Attività 8

n. Attività 4
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Sardinia Job Day 
Badminton Senza Frontiere 

Crescere con lo Sport 
I.C. Montecorvino Pugliano

Una scommessa, una vittoria
Notte bianca dello sport e 
dello sport para olimpico

B4ALL Capena
European Footbal Championships IBSA for blind

"Divertirsi insieme superando le diversità"

ASD Le Aquile
Comitato Regionale Lombardia FIBa

ASD Picentia Badminton
ASD Picentia Bad/I.C. Montecorvino Pugliano

ASD Airone dei Venti
CONI - CIP - Amministrazione locale 

ASD Sportinsieme Roma
FISPIC -Federazione Italiana Sport 
Paralimpici per Ipovedenti e Ciechi

ASD VITINIA /Istituto Leonarda Vaccari 

1
2
3
4
5
6

7
8

9

Outdoor
Outdoor
 Outdoor

 Open day
Indoor

Outdoor

  Outdoor
Indoor

 Convegno 

attiVità
denominazione

eVenton. organismo/
cLuB promotore

ATTIVITÀ 4 -  SUPPORTO AL TERRITORIO E PROMOZIONE :

Formazione
tecnici

tecniciattiVità

totaLe

atLeti atLete gg ore

34 24 29 49 21 174 574
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atLetetecniciraduni ggatLeti ore

attiVità

raduni

Alta Specializzazione: 
Raduno permanente atleti 
di interesse paralimpico 

Raduno Permanente 
Vola in Azzurro

4
4
 
8

3
4
 
7

8
2

10

3
4

7

114
8

122

456
-

456

atLetigara atLetetecnici gg

attiVità

 gare ed eVenti

Prestazione, Qualificazione, 
Performance

 WH1 - WH2 -  
SU5 - SH6

10

 
10

9

9

6

6

6

6

52

52

oBiettiV0

atLete

 
tecnici  in 

Formazionetecniciraduni ggatLeti oreattiVità

 Vivaio Territorio 
qualificazione tecnica 

atleti e tecnici

Raduni specifici, 
Raduni pre Gare 

Nazionale
 

29

 
29

10
 

10

8

 
8

33

33

8

8

20

20

118

118

gara tecniciattiVità

Attività di supporto al Territorio 
e Promozione

Partecipazioni eventi ed 
iniziative

9

 
9

6

6

SQUADRE NAZIONALI DI PARA-BADMINTON - 
INDICATORE DELLA PERFORMANCE:
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Medagliere

1. Yasmine Hamza South Africa Junior International 2019
2. Yasmine Hamza / Gianna Stiglich Nations Future Cup 2019
3. Judith Mair / Chiara Passeri XI Portuguese International Junior Championships 2019
4. Yasmine Hamza / Katarina Fink South Africa Junior International 2019 
5. Yasmine Hamza / Katarina Fink South Africa International 2019 

1. Katarina Fink South Africa International 2019
2. Katarina Fink South Africa Junior International 2019
3.Yasmine Hamza Austrian U17 International 2019
4. Gianna Stiglich Swedish Youth Games 2019 U15
5. Emma Piccinin Nations Future Cup 2019
6. Luca Zhou Austrian U17 International 2019
7. Yasmine Hamza / Katarina Fink Cyprus International
8. Yasmine Hamza / Katarina Fink XI Portuguese International Junior Championships 2019
9. Martina Corsini / Chiara Passeri FZ FORZA Alpes International U19 2019 

1. Katarina Fink XI Portuguese International Junior Championships 2019 
2. Katarina Fink Czech Junior 2019 
3. Katarina Fink TEM Slovenia Junior International 2019 
4. Yasmine Hamza TEM Slovenia Junior International 2019
5. Yasmine Hamza Cyprus International  
6. Gianna Stiglich (SF) Medvode Forza Cup 2019 - U15
7. Fabio Caponio Brazil International Series  
8. Fabio Caponio Mauritius International  
9. Yasmine Hamza (XD) Adria U17 International 2019
10. Gianna Stiglich (DF) Medvode Forza Cup 2019 - U15
11. Yasmine Hamza / Gianna Stiglich TEM Slovenia Junior International 2019
12. Gianmarco Bailetti / David Salutt Bulgarian International   

1.  Berardino Lo Chiatto (DM) Uganda ParaBadminton International 
2.  Yuri Ferrigno (DX) Victor ParaBadminton Denmark 

INDICATORE DELLA PERFORMANCE:
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Il Centro Tecnico Federale – PalaBadminton 

Inaugurato nel 2009 in occasione dei Campionati Europei 
Juniores, il Centro Tecnico Federale – PalaBadminton, l’impianto 
rappresenta un investimento fondamentale per lo sviluppo 
e la crescita del Settore tecnico ed agonistico, nonché per la 
pratica del Badminton in Italia. Diventato punto di riferimento 
nazionale, il PalaBadminton è riconosciuto dalla Confederazione 
Europea di Badminton come Certificated Training Centre, 
qualifica confermata ogni anno come una, tra le dieci, strutture 
riconosciute e presenti in Europa (Germania, Irlanda, Olanda, 
Paesi Basi, Polonia, Scozia, Spagna, Svezia e Ungheria).

“Vola in Azzurro”

È il percorso tecnico "colorato" dedicato a chiunque voglia 
giocare a Badminton, piccolo o grande che sia, seguendo la 
metodologia tecnica di VOLA con NOI che consente anche la 
ricerca e la valorizzazione del talento.

Caratteristiche principali:
• Nato per permettere a tutti di vivere 

un'esperienza positiva nel Badminton;
• Offre ai giovani atleti e ai loro allenatori 

uno strumento utile per favorire la migliore 
progressione tecnica;

• Per i più giovani tiene conto della crescita 
fisiologica;

• Vola in Azzurro identifica anche un gruppo di 
potenziali talenti u9/u11/u13/u15, selezionati 
dallo Staff Tecnico;

• 2 raduni territoriali l’anno; 
• 2 raduni nazionali l’anno dove gli atleti sono 

accompagnati dal tecnico dei club che è 
convocato assieme al giocatore;

• Monitorati tramite l'invio dei video da parte 
del club allo Staff Tecnico;

• Valorizzati dalla sinergia costante tra lo staff 
tecnico e il club del giocatore.
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Centro Tecnico Territoriale “Vola in Azzurro”

Il CTT “Vola in Azzurro” è un polo sportivo per giovani atleti 
destinati ad un potenziale percorso di alto livello e di interesse 
nazionale del Badminton. È un punto di riferimento tecnico 
per tutta la regione che ospita e per quelle limitrofe, nonché 
un’opportunità per i giovani giocatori di talento di essere accolti 
in un ambiente adeguato che permetta di migliorare, potenziare 
e consolidare le loro capacità di gioco. 
 
Attualmente sono due i Centri operativi in Italia il primo Centro 
Tecnico Territoriale “Vola in Azzurro” - Malles è stato inaugurato 
a gennaio 2017 ed è ospitato presso l'Istituto scolastico “Claudia 
von Medici”. Il secondo, Centro Tecnico Territoriale “Vola in 
Azzurro” Lombardia – Chiari, è entrato in funzione a marzo 
2018 grazie alla collaborazione con il G.S.A. Chiari, il Comitato 
Regionale FIBa Lombardia e gli Istituti scolastici IC "Martiri della 
Libertà", IC "Toscanini" e l'IIS "Einaudi".

FOTO
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L’attività Master in Italia (over 35) vede i praticanti per i 
Campionati Italiani suddivisi in fasce di età di cinque anni, a 
partire dai +35 e fino ai +65, sia maschi che femmine in tutte e 
cinque le specialità di gioco.
A livello nazionale sono stati svolti nel 2019, quindici tornei in 
due categorie (+35 e +50). Infine la partecipazione agli eventi 
continentali e mondiali è aperta agli atleti Master tesserati nelle 
diverse Federazioni nazionali.

Campionati del mondo
 
Nel 2019 i  BWF World Senior Championships si sono tenuti 
dal 4 all'11 agosto in Polonia (Katowice) dove l'Italia è stata 
rappresentata da cinque atleti: 4 maschi e 1 femmina iscritti 
nelle seguenti categorie:

+35
+40
+45
+60

2
 -
 -
 -

2

 
-
2
2
1

5

atLeteatLeticategorie
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attiVità internazionaLe 
master

BWF WORLD SENIOR CHAMPIONISHIPS - 
INDICATORE DELLA PERFORMANCE:
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eVenti internazionaLi Gli Italian International e gli Italian Junior International sono le 
due competizioni internazionali organizzate dalla FIBa presso 
il CTF - PalaBadminton di Milano. La prima, inserita nella 
categoria più alta a livello continentale (Grade 3) si svolge dal 
2011, ad eccezione dell’edizione del 2012, mentre la seconda 
ininterrottamente dal 2010 è collocata nel terzo dei quattro livelli 
esistenti.

Decathlon Perfly Italian International 2019
Dopo il successo del 2013, la corona da regina degli Italian 
International è tornata sulla testa della spagnola Carolina Marin 
che, continuando sulla strada tracciata durante l’intero torneo, non 
ha lasciato chance alle sue avversarie di turno. La campionessa 
olimpica in carica è stata protagonista e leader indiscussa del 
torneo ospitato presso l’impianto milanese dal 12 al 15 dicembre. 

In prima linea, insieme alla spagnola, altri 49 top player tra i primi 
100 del ranking mondiale (25 maschi e 24 femmine) hanno dato 
ulteriore lustro al torneo italiano che ha registrato la partecipazione 
record di 383 atleti iscritti di 53 nazioni di tutti e cinque i continenti. 
Un’edizione di altissimo livello che ha legittimato anche un 
giovanissimo Christo Popov: il 17enne francese è salito sul primo 
gradino del podio del singolare maschile.

L’evento non solo catalizza l’attenzione di atleti di prestigio. La 
progressiva qualificazione della competizione e la continuità 
dello svolgimento della manifestazione sul territorio, concorrono 
al processo finalizzato alla creazione del valore per la collettività 
e per le Istituzioni. Da diversi anni, infatti, l'evento rappresenta 
anche un'occasione per ribadire l'impegno sociale della 
Federazione nella diffusione della cultura sportiva, attivando 
diverse iniziative rivolte ai giovani e alla comunità sportiva.

Categoria Torneo 

Periodo 
Sede
Atleti 

Nazioni rappresentate 
Ufficiali di Gara
Supporter (GdL) 

Progetti Alternanza Scuola Lavoro attivati 
Sponsor 
Patrocini 

Corpi Militari 
Partner Tecnico 

Partner Comunicazione 
Campagne e iniziative di comunicazione 

Servizi logistici (ospitalità)
Fornitori e collaborazioni 

Italian International 
Grade 3 – International Challenge 

(Montepremi - $25,000)
12 - 15 dicembre

CTF - PalaBadminton di Milano 
383(*)

53
34
60
9
4
5
5
1
2
3
1
7

(*) 50 TOP 100 BWF Ranking, di cui 11 TOP 50 (4 maschi e 7 femmine).

ITALIAN INTERNATIONAL - 
INDICATORE DELLA PERFORMANCE:
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Vincitori

Singolare Maschile: 
Christo Popov (Francia)
Singolare Femminile: 
Carolina Marin (Spagna)
Doppio Maschile:
 Bjarne Geiss e Colin Völker (Germania)
Doppio Femminile: 
Gabriela Stoeva e Stefani Stoeva (Bulgaria)
Doppio Misto: 
Vladimir Ivanov e Ekaterina Bolotova (Russia)

Gli Azzurri

Bene si sono comportati anche gli azzurri in questa diciannovesima edizione del Torneo: dieci 
vittorie nelle qualificazioni e protagonista in positivo è stato senz’altro Gianmarco Bailetti che è 
riuscito nell’impresa di centrare il tabellone principale sia nel doppio maschile in coppia con David 
Salutt che nel doppio misto insieme a Martina Corsini. 

Bene hanno fatto nel singolare e doppio maschile Fabio Caponio e Giovanni Toti che in entrambi i tabelloni 
di qualificazione si sono fermati ad un passo dalla meta. Nel tabellone principale si sono distinti nel 
doppio maschile Giovanni Greco e Kevin Strobl che sono andati vicinissimi al passaggio del turno.  
  
Staff Azzurro: Arturo Ruiz (Direttore Tecnico) e gli allenatori Javier Gallego e Robert Wetherell e 
l’assistente allenatore Wisnu Hayro Putro. 
Atleti: Martina Corsini, Judith Mair, Chiara Passeri, Emma Piccinin, Gianna Stiglich, Gianmarco Bailetti, 
Enrico Baroni, Fabio Caponio, Giovanni Greco, Matteo Massetti, David Salutt, Kevin Strobl e Giovanni Toti.
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Al via l’AirBadminton

Tra le diverse iniziative svolte nell'ambito 
del Torneo, la FIBa ha presentato l'AIR 
BADMINTON, la versione green della disciplina 
lanciata da BWF - Badminton World Federation 
nel mese di maggio 2019. L’obiettivo 
dell’iniziativa è quello della sperimentazione 
del nuovo volano dedicato in un campo 
specialmente allestito per l'occasione.

 "I am Badminton"

È la campagna di sensibilizzazione per uno sport pulito e onesto lanciata dalla Federazione 
Mondiale di Badminton - BWF nel 2015 a cui aderisce la FIBa. Gli atleti sono posti al centro di 
quest’iniziativa per esprimere il loro amore e rispetto per il badminton, per preservarne
la correttezza e la trasparenza, per ribadire il loro impegno nella promozione, per i valori dello sport 
libero dal doping, partite truccate, scommesse illegali e corruzione. 

“I am Badminton” è l'impegno degli atleti:

Con questa nuova proposta del Badminton e con l'utilizzo di attrezzature adatte agli spazi urbani e 
all'aperto, si intende rendere il Badminton uno sport popolare, per tutti, dinamico e facile da praticare.

• Per giocare sempre al meglio, giocare 
per vincere sempre, giocare sempre 
onesto;

• Rispettare le regole e le regole anti-
doping e contro ogni forma di partite 
truccate;

• Segnalare qualsiasi tentativo di 
corruzione di una partita, segnalare 
qualsiasi attività sospetta che potrebbe 
essere doping.

 
“I am Badminton” è l'impegno degli 
allenatori, dei dirigenti e degli operatori 

i am
i am
i am  

clean
honest
badminton i am

sanitari:
• Per essere un buon esempio nel proprio ruolo e dimostrare i buoni valori sportivi;
• Richiedere un gioco pulito ai tuoi giocatori, richiedere un gioco corretto;
• Aiutare a educare i giocatori all’ anti-doping e il rispetto delle regole;
• Segnalare qualsiasi tentativo di corruzione di una partita, segnalare qualsiasi attività sospetta 

che potrebbe essere doping.
 
“I am Badminton” è l'impegno degli Ufficiali di Gara:
• Svolgere il proprio compito con integrità;
• Essere sempre imparziale e sincero;
• Conoscere le regole e le regole anti-doping e contro ogni forma di partite truccate;
• Segnalare qualsiasi tentativo di corruzione di una partita, segnalare qualsiasi attività sospetta 

che potrebbe essere doping. 
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YONEX Italian Junior 2019, dominio cinese
La nona edizione dell' Italian Junior (22-24 febbraio) ha 
confermato il dominio cinese in ambito giovanile. 

La rappresentativa asiatica, infatti, ha conquistato 18 medaglie 
su 20, lasciando soltanto due bronzi alle altre nazioni (Svizzera 
doppio femminile e Singapore doppio maschile). Il protagonista 
principale delle finali al PalaBadminton di Milano è stato 
certamente Feng Yanzhe, capace di conquistare due splendide 
medaglie d’oro. 

Categoria Torneo 

Periodo 
Sede

Nazioni rappresentate
Atleti 

Ufficiali di Gara
Supporter (GdL) 

Progetti Alternanza Scuola Lavoro 
Sponsor 
Patrocini 

Corpi Militari 
Partner Tecnico 

Partner Comunicazione 
Servizi logistici (ospitalità)
Fornitori e collaborazioni 

Italian Junior International 
Junior International Series

22 - 24 febbraio 
CTF - PalaBadminton di Milano 

30
194
15
20
4
1
5
4
1
1
1
3

ITALIAN JUNIOR - INDICATORE DELLA PERFORMANCE:
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Vincitori: 

Singolare Maschile: Liu Liang (Cina)
Singolare Femminile: Zhou Meng (Cina)
Doppio Maschile: Feng Yanzhe  e Dai Enyi (Cina)
Doppio Femminile: Guo Lizhi e Li Yijing (Cina)
Doppio Misto: Feng Yanzhe e Lin Fangling (Cina)

Gli Azzurrini

Tra gli Azzurrini che hanno disputato in generale un 
buon torneo c’è sicuramente Enrico Baroni capace di 
approdare agli ottavi di finale nel singolare maschile 
e l’under 17 Emma Piccinin nel tabellone femminile. 
Ottima anche la performance di Judith Mair che è 
arrivata, in coppia con la spagnola Candela Arcos, fino 
ai quarti di finale del doppio femminile. 
Sono stati sette gli azzurrini convocati: Enrico Baroni, 
Martina Corsini, Katharina Fink, Yasmine Hamza, 
Judith Mair, Matteo Massetti e Chiara Passeri. Hanno 
completato la lista dei partecipanti italiani: Marco 
Bailetti, Linda Bernasconi, Maja Fallaha, Alessandro 
Gozzini, Alice Pellizzari, Liam Pellizzari, Emma 
Piccinin, Rebecca Tognetti e Alessandro Vertua.                                                                           
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comunicazione Gli elementi chiave della comunicazione e della sostenibilità sono 
senza dubbio trasparenza, credibilità e coinvolgimento. Gli stessi 
principi che sono alla base del funzionamento dei social network.
In tempi passati si comunicava con il proprio pubblico in 
maniera unidirezionale, attraverso pubblicità e comunicati 
stampa (ancora oggi presenti e sicuramente funzionali) ma 
questo non permetteva al target di esprimere un reale feedback 
che oggi invece è presente tramite i Social Network e sempre più 
richiesto dagli Stakeholder.

I social network svolgono sempre più un ruolo chiave tra gli strumenti 
di comunicazione. Si sceglie un social network con l’intenzione di 
creare un filo diretto con i consumatori e con i propri stakeholder.

La Federazione Italiana Badminton ha oggi in campo i seguenti 
Social Network e strumenti di comunicazione con l’indicatore di 
crescita rispetto all’anno precedente: 

I risultati del 2019 confermano un andamento positivo, come 
negli ultimi 4 anni, questo è principalmente dovuto al target 
diversificato che permette ad ogni piattaforma, attraverso 
la creazione di contenuti dedicati, di raggiungere tutti gli 
appassionati di Badminton.

Caso eclatante di questo è la dicotomia tra Facebook e Instagram. 
Se su Facebook infatti la platea è divisa equamente tra under e 
over 35 su Instagram più di 2/3 degli utenti sono under 35. Questo 
ha portato nel tempo a modificare le tipologie di contenuti sulle 

Federazione itaLiana 
Badminton FiBa

Mi Piace: 5375 (+15%)
Persone Raggiunte: 597505 (+10%)
Minuti di Visualizzazione dei Video: 
74005 (+8%)

@FederBadminton

Follower: 1740 (+24%)
Persone Raggiunte: 159276 (+12%)
Impression: 1040000 (+8%)

@FederBadminton

Follower: 874 (+9%)
Visualizzazioni dei Tweet: 65200 
(+6%)

Federazione itaLiana 
Badminton

Iscritti: 1108 (+17%)
Visualizzazioni uniche: 28121 (+4%)
Ore di visualizzazione: 2026 (+3%)
Impressioni: 242393 (+3%)

sito FederaLe 
WWW.BadmintonitaLia.it

Utenti: 46400 (+1%)
Utenti Mobile: 24341 (+15%)
Accessi tramite Social Network:
 2919 (+38%)

FaceBook

instagram tWitter

youtuBesito WeB

COMUNICAZIONE - INDICATORE DELLA PERFORMANCE:
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due pagine che poi si sono tradotti in numeri estremamente 
positivi su entrambi i social network, in continua evoluzione, 
permettono quotidianamente di testare nuove soluzioni che 
hanno sempre un grande impatto sul pubblico. Nel 2020 ci si 
concentrerà ancora maggiormente sul contenuto video visto che 
su Facebook tramite la “Prima Visione” sarà possibile condividere 
un contenuto “vecchio” ma con la modalità “Live” e su Instagram, 
attraverso la piattaforma IGTV che permette invece il caricamento 
di video superiori al minuto.

Il trend positivo si continua a intravedere anche su piattaforme 
specifiche come Twitter dedicata principalmente alla condivisione 
con gli stakeholder principali (CONI, CIP, Sport e Salute, sponsor) 
e su Youtube, che nonostante l’inserimento della diretta su 
Facebook dei match dei tornei federali, continua a mantenere, 
soprattutto all’estero, il suo appeal ed ha superato nel 2019 i 1000 
iscritti. Questo permetterà inoltre nel 2020 di provare a sviluppare 
la monetizzazione sul canale Youtube.

Il sito Federale e la rivista “Badmania” sono gli altri due canali di 
comunicazione federali. Il primo, grazie al restyling di qualche 
anno fa, continua il suo processo di crescita sia in numeri di 
utenti unici che nella provenienza di tali accessi sempre più 
attraverso mobile e Social Network. Per il 2020 attraverso 
la creazione dei siti regionali sarà possibile aumentare 
ulteriormente tale traffico puntando inoltre su un' identità visiva 
coordinata che permetterà un miglior piazzamento anche sui 
motori di ricerca della Federazione.

Il bimestrale, invece, raccoglie approfondimenti sui principali 
eventi federali. Nel corso dell’anno sono stati pubblicate le 
edizioni 4, 5, 6, 7, 8 e 9.

Sponsorizzazioni ed esposizioni del marchio FIBa 

Nel 2019 Decathlon è diventata partner per il biennio 2019/2020 
della Federazione per la fornitura tecnica sportiva attraverso il suo 
marchio dedicato al Badminton, “PERFLY”. Altri marchi che hanno 
affiancato la FIBa nel corso dell’anno sono: C.A.R. Room – VOLVO,  
concessionaria Cervi Automobile Range Room SRL e l’Istituto 
per il Credito Sportivo   in qualità di Partner Istituzionale, mentre 
nell’ambito delle attrezzature sportive continua la collaborazione 
con la Lab 3.11 fornitore ufficiale delle carrozzine "Clear" per il 
Para-Badminton.  

Kinder + sport, il progetto di responsabilità sociale del Gruppo 
Ferrero Italiana ha sostenuto il progetto scuola Racchette di 
Classe. Eleven Sport ed il Corriere dello Sport, infine, sono stati i 
Media Partner degli eventi internazionali.
 
Per accrescere la propria visibilità e in linea con i valori e la 
missione, la FIBa concede l’esposizione del logo federale 
come massima forma di adesione, riconoscimento morale e 
apprezzamento a diverse iniziative. 
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• Tennis and Friends 2019
• Caput Mundi Sport Village 
• Camp Estivo multidisciplinare

Circolo Velico Lucano 2019
• Enjoy Sport
• IV Giornata Nazionale dei Giochi 

della Gentilezza
• Joy SSF Summer Camp

• I° Congresso Nazionale SIPNEI
• UNIMI Corso di 

perfezionamento in Diritto 
Sportivo

• Italian Sportrait Awards 2019

promozione sportiVa 
ed eVenti

Formazione e 
ricerca

comunicazione 
istituzionaLe

PATROCINI: ESPOSIZIONE DEL MARCHIO FIBa - 
INDICATORE DELLA PERFORMANCE:
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quinto capitolo

attiVità e resoconto 
deLLa perFormance 
sociaLe

Il Badminton svolge un ruolo sociale fondamentale, in quanto 
rappresenta uno strumento di educazione e uno straordinario 
catalizzatore di valori universali positivi. Con una costante 
crescita di consapevolezza il Badminton è stato proposto 
anche nel 2019 come veicolo di inclusione, partecipazione e 
aggregazione sociale nonché come strumento di benessere 
psico-fisico e di prevenzione delle malattie. Rientrano pertanto 
in tale ambito tutte le iniziative che sono state descritte nei vari 
capitoli del Report sociale.

In questa sede sono riassunti gli altri progetti specifici che, oltre 
quelli federali, hanno consentito di raggiungere gli importanti 
obiettivi di valorizzare Sport  Giovani - Scuola, Sport e sviluppo 
sociale, Sport, Salute e Comunità.

La FIBa, riconoscendo tale valenza sociale ed educativa, si è 
impegnata in progetti di promozione affinché la pratica sportiva 
del Badminton sia sempre più diffusa soprattutto tra i giovani e il 
diritto allo sport per tutti non sia solo un' enunciazione  di  principio 
ma si  traduca in realtà specialmente nelle aree  più disagiate del 
Paese, laddove anche il Badminton può rappresentare una reale 
opportunità di sviluppo sociale per l'intera comunità.
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Formazione della segreteria federale

Investire sulla formazione dei dipendenti: anche questa è 
responsabilità sociale
La Responsabilità Sociale della FIBa implica un impegno preso, 
con i dipendenti ma anche con chi sta all’esterno, di comportarsi 
in maniera corretta, etica, in una parola: responsabile. Tutto 
questo dando importanza al valore delle sue azioni dal punto 
di vista sportivo e sociale e andando oltre il “mero” rispetto 
delle leggi. Cercando, senza essere troppo sognatori - ma forse 
un pizzico sì - di lasciare la propria impronta nel mondo, se 
non modificando la vita quotidiana delle persone quantomeno 
rendendola in qualche modo migliore.

Nella responsabilità sociale, dunque, rientra anche quanto 
la Federazione fa per migliorare la vita dei propri dipendenti 
investendo sulla loro formazione, agevolando la loro crescita, 
aumentando la loro employability (occupabilità). 

La FIBa ha puntato su una formazione progettata in ottica 
strategica e responsabile che permetta anche di allargare i 
confini di dare al dipendente la possibilità di andare in direzione 
dell’upskilling (avere nuove competenze) ma anche del reskilling 
(aggiornare quelle che ha già). E questo indipendentemente dal 
ruolo che ha creato un clima di fiducia interno, di cui sicuramente 
si avvantaggia tutto il sistema del Badminton Italiano con il 
miglioramento della produttività, ma anche i lavoratori. Se sono 
più felici nelle ore che trascorrono in ufficio, lo saranno anche fuori 
e potranno svolgere più attività sociali e di relazione.

Gli interventi formativi proposti nel 2019 fanno parte del percorso 
di sviluppo del personale dipendente della Federazione. Negli anni 
precedenti si sono trasferite conoscenze e competenze relative 
all’organizzazione dei processi di erogazione dei servizi, alla 
comunicazione interna e alla gestione dei conflitti e al lavoro di 
gruppo e allo sviluppo della fiducia reciproca.
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I workshop svolti nel 2019:

1. I processi in FIBa e il miglioramento continuo- 5 giugno 2019 
• Recall “analizzare i relativi processi interni oggetto di una 

prima analisi”.
• Il miglioramento e la “gestione delle azioni correttive”.
• Kaizen, PDCA e il Problem Solving.
• Macrofasi del Problem Solving.
• I principali strumenti (diagramma di flusso, raccolta dati, 

stratificazione, brainstorming, 5 W +1H, diagramma causa-
effetto, 5 perché ecc.).

• Il percorso applicativo del Problem Solving su alcuni 
processi.

• Laboratorio di pratica: attivazione di un progetto di problem 
solving su un processo mappato.

2. Intervento in outdoor 24 settembre 2019 
Team coaching per il miglioramento continuo: effettuazione 
di un lavoro di gruppo. I tre gruppi sono stati affiancati da 
un "osservatore non partecipante” che aveva il compito di 
raccogliere informazioni sui comportamenti all’interno del 
gruppo. Le osservazioni sono state poi esplicitate nel pomeriggio 
durante il debriefing funzionale: analizzare la prestazione della 
mattinata, presentare le osservazioni raccolte, individuare le 
azioni necessarie per migliorare le performance del team e 
migliorare la gestione e l’efficacia personale e del team.

3. Comprendere il contesto organizzativo e riconoscere il proprio 
potenziale: 8 ottobre 2019 
• Scoprire i fattori chiave che condizionano i comportamenti 

organizzativi: strutture, processi e relazioni.
• L’empowerment: powerless (condizioni e conseguenze), la 

relazione bisogni / empowerment / commitment, il processo 
di empowerment, sviluppare l’empowerment. 

REPORT SOCIALE 2019 | QUARTO CAPITOLO
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DESCRIZIONE DELL’ATTIVITÀ:

Luogo orecorso partecipanti

DIGITAL PA

BWF

BEC

SCUOLA DELLO SPORT
 
SCUOLA DELLO SPORT  
SCUOLA DELLO SPORT  
SCUOLA DELLO SPORT  

Formazione operatore 
gestione Portale Acquisti

 
BWF Event Manager Level 2

World Academy of Sport 
(WAoS) Head to Head 

Course Programme

Operatore per lo sviluppo del 
potenziale umano (3 Moduli)

Workshop FIBa
Workshop FIBa
Workshop FIBa

n.attività 7

On-line

Parigi 

Bucarest

Roma

Roma
Roma
Roma

2

1

2

2

16
16
16

55

6

24

16

72 

8
8
8

142

ente Formatore

TOTALE
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Progetto Alternanza Scuola Lavoro

Questa modalità didattica ha consentito di rilevare e confrontare 
esperienza e bisogno per accrescere le competenze, e promuovere 
la conoscenza del settore sportivo tra gli studenti. In particolare 
l’Alternanza Scuola Lavoro ha riguardato la formazione dei Supporter 
per gli eventi federali coinvolti nell'Area Tecnica (giudici di linea e 
assistenza campi di gioco, assistenza tecnica) e Organizzativa 
(allestimenti, accoglienza, social media e cerimoniale).

progetti
attiVati

media n. ore 
sVoLte studenti

FESTA FINALE RACCHETTE 
DI CLASSE 

ITALIAN INTERNATIONAL
 
ITALIAN JUNIOR 
INTERNATIONAL 

1

9

5

15

20

50

50

120

32

48

26

95

progetti attiVati

INDICATORE DELLA PERFORMANCE:
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Progetto B4ALL – Badminton for all-Erasmus + sport 2018-2020 

“Badminton sport per tutti” è il motto del progetto europeo 
volto a rendere il Badminton uno sport inclusivo e aperto a tutti, 
capace di offrire alle persone con disabilità fisiche, sensoriali o 
intellettivo-relazionali un'esperienza sportiva di piena integrazione. 
In particolare l'iniziativa ha la finalità di promuovere lo sviluppo 
del Para-Badminton in Europa e si propone di offrire una reale 
accessibilità alle persone con disabilità attraverso la pratica 
sportiva, facilitando il passaggio ad un livello competitivo 
attraverso la pratica del badminton.

All’iniziativa coordinata dalla Federazione Spagnola di Badminton 
partecipano la Confederazione Europea – BEC, le Federazioni 
di Finlandia, Francia e Italia, l’Università Politecnica di Madrid, 
l’Università di Kent di Inghilterra, l’Alto Consiglio spagnolo per 
lo sport, il Comitato Paralimpico Spagnolo ed il Chamartin 
Badminton Club di Spagna. 

Il progetto ha visto il coinvolgimento di cinque club pilota di ogni 
federazione partecipanti. L’Italia è stata divisa in 5 aree e dal 
2019 le attività sono state ampliate con il coinvolgimento di altre 
società dello stesso territorio: 
• Area Nord: BC Milano (Milano)
• Area Centro: ASD Vitinia Sport (Roma)
• Area Sud Picentia Badminton Club (Salerno)
• Area Isole Sicilia: ASD Easy Play (Palermo)
• Area Isole Sardegna: ASD Shalom Scuola dello Sport (Sassari)

area 
nord

area isoLe
siciLia

area
centro

area isoLe
sardegna

area
sud

OPEN DAY
WORKSHOP CON LE SCUOLE 
STAGE PRESSO I CLUB
CENTRO CONI
TESTIMONIAL EVENT/
EVENTI MULTISPORT

TORNEO PARABADMINTON

-
-
1
1
- 

-
 
2

6
1
1
1
1

1

11

1
-
2
 -
 -

1

4

 -
2
1
 -
1

2

6

5
 -
 -
 -
1

2

8

eVento

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

PROGETTO B4ALL - INDICATORE DELLA PERFORMANCE:

31TOTALE

data Luogo
incontri di aggiornamento 
suLL' andamento deL progetto segreteria FederaLe ore

3rd MEETING - PROJECT 
COORDINATION GROUP (PGC)

4rd MEETING - PROJECT 
COORDINATION GROUP (PGC)

Parigi, 24 - 25 marzo 2019

Helsinki, 18 - 19 novembre 
2019

n. Attività 2

1

2

3

12

16

28
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Protocollo di Intesa CONI
Ministero dell’Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare.  

Nell’ambito del protocollo per la tutela dell’ambiente e la 
sostenibilità sottoscritto da CONI, Sport e Salute e Ministero 
dell’Ambiente nell’aprile 2019, la FIBa ha intrapreso alcune 
iniziative per la sostenibilità degli eventi introducendo alcune 
azioni operative nella pianificazione e progettazione degli eventi 
sportivi, particolarmente per gli Italian International.

Iniziative per la sostenibilità durante gli Italian International:
• Utilizzo dei distributori di acqua;
• Riduzione del consumo delle confezioni e oggetti di plastica 

monouso (bicchieri, piatti, posate, cannucce);
• Limitazione della vendita dei prodotti con imballaggi plastici 

presso il punto ristoro dell’impianto;
• Utilizzo delle innografiche digitali per la comunicazione 

dell’evento;
• Utilizzo di materiali sostenibile negli allestimenti e nella 

produzione del materiale di premiazione;
• Punti di raccolta differenziata all’interno dell’impianto: in carta, 

vetro, plastica e alluminio;
• Riutilizzo dei volani usati ridistribuiti presso il Centro Tecnico 

Federale di Milano e i Centri Tecnici Territoriali di, Chiari e 
Malles, assicurandone gli allenamenti di 6 mesi nei tre centri 
federali;

• Utilizzo di un impianto raggiungibile con i mezzi di trasporto 
pubblico (M QT8).

Nell’ottica della sostenibilità, la Federazione mondiale ha 
approvato l'uso di volani in piume sintetiche ai tornei internazionali 
BWF sanzionati di tutti i livelli dal 2021. Questa scelta ha avuto 
tappa italiana durante gli Italian International 2018 dove sono stati 
testati i nuovi volani in piuma sintetica.

Il nuovo volano assicurerebbe una riduzione fino al 25% 
dell'utilizzo del volano tradizionale, con prestazioni tecniche molto 
simili, riducendo così l'impatto ambientale ed economico. 

Il Protocollo

Il Protocollo di Intesa CONI - Ministero dell’Ambiente e della Tutela 
del Territorio e del Mare ha come obiettivo la sensibilizzazione 
delle tematiche ambientali legate allo sviluppo sostenibile 
promovendo Iniziative plastic free e stabilisce le linee guida per 
lo svolgimento di iniziative e azione volte a promuovere, favorire e 
valorizzare il legame sport/ambiente tramite:
• La diffusione di comportamenti virtuosi legati al “plastic free”;
• Il green procurament (acquisti verdi);
• La promozione dei “Criteri Minimi Ambientali (uso efficiente 

delle risorse naturali, minor produzione di rifiuti, riqualificazione 
ed efficientamento energetico degli impianti sportivi) .
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Special Olympics

Special Olympics World Summer Games - 
Abu Dhabi 14-21 marzo 2019
Grazie all’impegno di diversi Tecnici Federali, sono principalmente 
tre le regioni dove si svolge attività di Special Olympics (Calabria, 
Lombardia e Sardegna) che ha permesso agli atleti Cristian Macri 
e Zorana Folli di partecipare ai Giochi Mondiali di Abu Dhabi e 
conquistare tre medaglie: due Bronzi per Macri e un argento per 
Folli. Il team era guidato da Stefano Zanini. 

Play the games - Lodi 11-12 maggio 2019
Nell’anno 2019 i Giochi Nazionali estivi si sono trasformati 
in Play the Games, costituito da un fitto calendario di eventi, 
regionali ed interregionali, programmati in tutta Italia che ha 
coinvolto circa  3000 atleti impegnati in 16 discipline sportive, 
rappresentano un reale e prezioso strumento per sensibilizzare 
il territorio, per promuovere la cultura dell’inclusione che educa 
alla comprensione e alla valorizzazione della diversità in ogni 
sua più ampia espressione.

Le competizioni di Badminton Unificato, organizzate dalla 
No Limits Onlus,  ha visto la partecipazione sui campi di gara 
di atleti con disabilità intellettiva insieme a  partner senza 
disabilità. Contemporaneamente si sono svolte le gare di atletica 
arrivando a coinvolgere 170 atleti special olympics in entrambi le 
discipline.

Alla fine del 2019 il tecnico FIBa Salvatore Marletta è stato 
nominato da Special Olympics Italia Coordinatore Tecnico 
Nazionale per il Badminton.
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Opportunità di promozione sul territorio 

La FIBa partecipa a diverse manifestazioni ed iniziative volte a 
promuovere, attraverso l’attività motoria e fisica, la diffusione di 
valori come il rispetto dell’individualità del singolo, del gruppo, 
delle regole e dei principi legati al benessere psico-fisico, alla 
socializzazione, all’integrazione e a un sano e corretto stile di vita. 

Nel 2019 la FIBa ha aderito e partecipato con i propri tecnici 
federali a diverse iniziative:

Centro Estivo CONI-FSN (Roma, giugno/luglio/agosto) 
Servizio dedicato alle famiglie nel periodo di chiusura delle 
scuole con l'intento di offrire ai bambini/ragazzi una proposta 
coinvolgente e motivante e curare i requisiti educativi, di 
sicurezza e multidisciplinarietà attesi dalle famiglie.  Lo 
sport, quindi, diventa, strumento per proporre stili di vita 
corretti, avvicinare i giovani alla pratica sportiva e rafforzare 
l’integrazione e condivisone attraverso lo sport e il gioco. Tramite 
l’iniziativa sono stati realizzati i corsi di Badminton della durata 
di 5 giorni ogni mese.

Festa dello Sport 2019 (Roma - Università Tor Vergata, 9 maggio)
L’iniziativa, organizzata dal CUS Roma Tor Vergata e 
dall’Accademia Nazionale della Cultura Sportiva e promossa 
dall’Università degli Studi di Roma “Tor Vergata” ha coinvolto, 
attraverso numerose attività ed iniziative dedicate allo sport, tutta 
la comunità universitaria e i cittadini del territorio capitolino. 

La festa dello sport è dunque un'occasione per diffondere lo 
sport sano e genuino, un'occasione per le persone di conoscere 
le realtà sportive del territorio, per le associazioni di proporre la 
loro idea di sport e per le federazioni di promuovere la cultura 
sportiva in un contesto sereno e di inclusione.
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Joy SSF Summer Camp 2019 - Sport Senza Frontiere 
(Rieti, luglio 2019)
La FIBa ha partecipato attivamente all' iniziativa a favore dei 
bambini e ragazzi disagiati provenienti dai comuni colpiti dal 
terremoto del centro Italia e bambini che abitano nei quartiere del 
Ponte Morandi di Genova. 

Race of the cure – (Roma Circo Massimo 16/19 maggio 2019) 
È il più grande evento europeo dedicato alla sensibilizzazione 
dell'opinione pubblica sull'importanza della prevenzione nella 
lotta ai tumori del seno, una grande festa realizzata nel rispetto 
dell’ambiente: i palloncini non sono stati liberati in cielo proprio 
per diminuire l’impatto ambientale della manifestazione.
La FIBa ha partecipato alle attività di promozione dei valori 
dello sport. 
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ATTIVITÀ E RESOCONTO DELLA PERFORMANCE SOCIALE - 
INDICATORE DELLA PERFORMANCE:

enti di 
Formazione

progetti 
attiVati partecipanti oreattiVità

attiVità

attiVità

tipoLogia eVento

tipoLogia eVento

eVenti

periodo

eVenti partecipanti medagLie

Formazione
 

Funzionamento

Sport per tutti

Integrazione e inclusione sociale

Opportunità di promozione 
sul territorio

Corsi di formazione per 
la Segreteria Federale

Progetti Alternanza 
Scuola Lavoro

Progetto B4All

Centro Estivo CONI - FSN

Joy off Summer

Race for the cure

Promozione 
(Open Day, Testimonial)

Workshop (Scuola)

Stage (Club e Centro CONI)

Tornei di Para-Badminton

Meeting

Indoor/Outdoor

Outdoor

Outdoor

15

1

7

6

2

31

Giugno/Luglio/Agosto

Luglio (una settimana)

Maggio (4 giorni)

Giochi MondialiSpecial Olympics 2

2

1 Argento
2 Bronzo

3

4

1

5

-

15

15

55

95

150

142

120

262

oBiettiVo
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Il Bilancio di Esercizio

Il Bilancio di Esercizio è la rappresentazione della composizione 
del Risultato di Esercizio formato dalla differenza tra costi 
e ricavi, mentre nel Report Sociale si evidenzia anche la 
formazione della ricchezza prodotta dalla Federazione e la sua 
distribuzione ai vari stakeholder.

Bilancio di Esercizio 2019

VaLore deLLa 
produzione 
3.014.636 €

costi deLLa 
produzione/

oneri Finanziari/
imposte suL 

reddito
2.983.418 €

risuLtato di 
esercizio
31.218 €

sesto capitolo

attiVità e resoconto 
deLLa perFormance
economica: iL VaLore 
aggiunto  

Contributi di Sport e Salute Spa
Contributi dello Stato, Regioni, Enti Locali
Quote degli associati
Ricavi da Manifestazioni
Ricavi da pubblicità e sponsorizzazioni
Altri Ricavi
Contributi Comitato Italiano Paralimpico

Valore della produzione

2.472.998 €
78.067 €

142.911 €
26.022 €
28.734 €

109.484 €
156.420 €

3.014.636 €

VaLore deLLa produzione
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31218Risultato di Esercizio

Il documento di Bilancio di Esercizio 2019 presenta un avanzo 
d’esercizio pari ad € 31.218 che viene accantonato tra utili/
perdite degli esercizi precedenti del patrimonio netto federale 
a disposizione che, al 31.12.2019, risulta pari ad € 649.741, 
escludendo il fondo di dotazione indisponibile pari ad € 100.000, 
quest’ultimo valore in linea con quanto disposto dal CONI nella 
circolare del 14 ottobre 2005 con prot. n. 63. 

La Giunta Nazionale del CONI nella riunione del 23 settembre 
2020, con provvedimento n. 288, ha approvato il bilancio di 
esercizio 2019 della FIBa.

Preparazione Olimpica e Attività Sportiva
Organizzazioni Manifestazioni
Formazione
Promozione Sportiva
Contributi ed altri costi

Costi per l'attività sportiva

Personale Dipendente
Collaboratori
Organi e Commissioni Federali
Costi per la comunicazione
Costi Generali
Ammortamenti per funzionamento

Costi per il funzionamento e attività sportiva

Accantonamenti
Oneri diversi di gestione

Totale

Totale costi della produzione

Differenza Valore/Costo produzione
Oneri Finanziari 
Imposte sul Reddito

Costi della produzione/Oneri Finanziari/
Imposte sul Reddito

1.165.274 €
222.852 €
65.830 €
62.103 €

291.367 €

1.807.425 €

829.325 €
15.000 €
81.993 €

488 €
112.192 €

8.297 €

1.047.294 €

38.491€
15.496 €

53.987 €

2.908.706 €

105.929 €
41.205 €
33.506 €

2.983.418 €

costo deLLa produzione
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Il Valore Aggiunto

Il Valore Aggiunto (VAG) è un’espressione numerica che 
rappresenta la capacità della Federazione di produrre ricchezza 
per poi distribuirla ai vari stakeholder.
Il Valore Aggiunto della FIBa costituisce la differenza fra la 
ricchezza prodotta e i consumi sostenuti per la sua distribuzione 
ai vari portatori d’interessi.

Il VAG è quindi, il punto di unione fra il Bilancio di Esercizio e il 
Report Sociale.

Prospetto di determinazione e distribuzione del Valore 
Aggiunto netto.

Il Prospetto di distribuzione del valore aggiunto netto sta a 
indicare come il valore aggiunto economicamente realizzato 
nell’esercizio sia stato ripartito tra alcuni interlocutori. Per 
la FIBa sono: il Personale a vario titolo coinvolto, la pubblica 
amministrazione (idealmente coinvolta per i servizi generali 
prestati alla Federazione e retribuita attraverso le imposte dirette 
e indirette), i finanziatori che hanno concesso finanziamenti 
(retribuiti tramite gli oneri finanziari), la Comunità di associazioni 
e società sportive dilettantistiche affiliate, colta nelle sue 
differenti aggregazioni territoriali, cui sono indirizzate liberalità  a 
vario titolo erogate, la stessa FIBa, idealmente concepita quale 
interlocutore autonomo, produttrice di un “bene comune” e a cui 
spetta l’attribuzione dell’eventuale “accumulazione” realizzata. 

1. attiVità centraLe
Contributi CONI e Sport e Salute SPA
Contributi dello Stato, Regione, Enti Locali
Quote degli associati
Ricavi da Manifestazioni Internazionali
Ricavi da Manifestazioni Nazionali
Ricavi da pubblicità e sponsorizzazioni
Altri ricavi della gestione ordinaria
Contributi Comitato Italiano Paralimpico

Valore della produzione attività centrale

2. attiVità struttura territoriaLe
Contributi dello Stato, Enti Locali, altri soggetti
Quote degli associati
Ricavi da Manifestazioni
Altri ricavi della gestione 

Valore della produzione struttura territoriale

62.662 €
/
/
/

62.662 €

2.472.998 €
15.405 €

142.911 €
22.022 €
4.000 €

28.734 €
109.484 €
156.420 €

2.951.974 €

conto economico ricLassiFicato per iL caLcoLo deL Vag

a - VaLore deLLa produzione 2019

RICAVI DELLA PRODUZIONE TIPICA E ATIPICA 3.014.636 €
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1. attiVità sportiVa
1.01 costi per L'attiVità sportiVa centraLe

Preparazione Olimpica/Alto livello
Attività rappresentative nazionali
Assicurazione Manifestazioni Sportive Nazionali e 
Intrn.li

Costi P.O./A.L.

Organizzazione Manifestazioni Sportive Internazionali
Organizzazione Manifestazioni Sportive Nazionali 
Partecipazione ad organismi internazionali
Formazione, ricerca e documentazione
Promozione sportiva
Gestione impianti sportivi
Altri costi per l'attività sportiva
Variazione rimanenze materiali di consumo per 
attività sportiva

Costi attività sportiva

Preparazione Paralimpica
Organizzazione Manifestazioni Sportive Paralimpiche 
Nazionali e Internazionali
Formazione, ricerca e documentazione

Costi attività Paralimpica
Totale costi per attività sportiva centrale

1. attiVità sportiVa struttura territoriaLe
Attività agonistica
Organizzazione Manifestazioni Sportive
Corsi di formazione
Promozione sportiva
Gestione impianti sportivi

Totale costi per attività sportiva Struttura Territoriale

2. Funzionamento e costi generaLi
2.01 Funzionamento e costi generaLi attiVità 
centraLe

Costi per la comunicazione
Costi generali
Variazione rimanenze materiali di consumo per 
funzionamento

Funzionamento e costi generali attività centrale

2.02 Funzionamento e costi generaLi 
struttura territoriaLe

Costi generali

Funzionamento e costi generali Struttura Territoriale

351.964 €
303.272 €

/

655.236 €

75.160 €
21.907 €
10.952 €
35.498 €
17.625 €
37.451 €
8.395 €

/

206.988 €

97.716 €
13.641 €

/

111.357 €
973.581 €

/
8.252 €
884 €

20.398 €
/

29.534 €

487 €
105.394 €

/

105.881 €

6.798 €

6.798 €

B - costi deLLa produzione
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3. accantonamenti
3.01 accantonamenti per rischi ed oneri
3.02 accantonamenti a Fondo sVaLutazione 
crediti

4. oneri diVersi di gestione
4.01 oneri diVersi di gestione

COSTI INTERMEDI DELLA PRODUZIONE

VALORE AGGIUNTO CARATTERISTICO LORDO

10.986 €
27.505 €

1.692 €

1.155.977 €

1.858.659 €

c - componenti accessori e straordinari

Saldo gestione accessoria
Saldo componenti straordinari

VALORE AGGIUNGO GLOBALE LORDO

(meno) Ammortamenti della gestione per gruppi 
omogenei di beni

Ammortamenti attività centrale

Ammortamenti attività sportiva
Ammortamenti per funzionamento

Ammortamenti Struttura Territoriale

Ammortamenti attività sportiva
Ammortamenti per funzionamento

VALORE AGGIUNTO GLOBALE NETTO

-
/

1.858.659 €

/

 

189.598 €
8.297 €

/
/

1.660.764 €

REPORT SOCIALE 2019 | SESTO CAPITOLO
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1. costi per attiVità sportiVa
Attività sportiva centrale
P.O./A.L.
Attività sportiva
Attività paralimpica
Attività sportiva struttura territoriale

2.Funzionamento e costi generaLi
Attività centrale
Costi per collaborazioni
Organi e commissioni federali
Struttura territoriale
Costi per collaborazioni
Organi e commissioni federali

1. costi per attiVità sportiVa
Attività sportiva centrale
P.O./A.L.
Attività sportiva
Attività paralimpica
Attività sportiva struttura territoriale

2.Funzionamento e costi generaLi
Attività centrale
Personale federale
Struttura territoriale
Personale federale

TOTALE REMUNERAZIONE DEL PERSONALE

354.491 €
96.687 €
36.431 €
27.031 €

/
/

77.008 €

15.000 €
4.985 €

/
/
/
/

 
829.325 €

/
/

1.440.958 €

distriBuzione deL VaLore aggiunto

a. remunerazione deL personaLe

personaLe non dipendente

personaLe dipendente

B. remunerazione deLLa p.a.

2019

Imposte dirette
Imposte indirette
(meno) sovvenzioni in conto esercizio

TOTALE REMUNERAZIONE DELLA P.A.

33.506 €
13.803 €

/

47.309 €
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Oneri per capitali a breve termine
Oneri per capitali a lungo termine

TOTALE REMUNERAZIONE DEL CAPITALE DI 
CREDITO

/
41.205 €

41.205 €

c. remunerazione deL capitaLe di credito

d. remunerazione deL capitaLe di rischio

e. LiBeraLità esterne

g. risuLtato d'esercizio 
(remunerazione Fsn)

/

1. costi per attiVità sportiVa
attiVità sportiVa centraLe
Contributi ad associazioni e terzi per attività P.O./A.L.
Contributi per attività sportiva
Contributi per preparazione/attività sportiva 
Paralimpica
attiVità sportiVa struttura territoriaLe
Contributi per attività sportiva

2. Funzionamento e costi generaLi
Attività centrale
Struttura territoriale

TOTALE LIBERALITÁ ESTERNE

31.994 €
19.660 €
11.280 €

37.140 €

/
/

100.074 €

F. amBiente /

31.208 €

VALORE AGGIUNTO GLOBALE NETTO 1.660.764 €
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Distribuzione % Valore Aggiunto Globale Netto tra gli 
stakeholder FIBa

personaLe dipendente 

La cifra più importante dell’aggregato 
– 829.325 euro, pari al 49.9% del 
totale – è distribuita al “Personale” 
della Federazione. Compongono tale 
categoria tutti coloro che collaborano 
a vario titolo con l’organizzazione 
federale con contratto di lavoro a 
tempo determinato o indeterminato.

personaLe non dipendente 

Al Personale non dipendente 
(consulenti, collaboratori occasionali, 
componenti commissioni federali 
centrali e territoriali, operatori sportivi 
che agiscono a vario titolo sul territorio 
sul versante tecnico e manageriale) è 
attribuita la somma di 611.633 euro 
pari al 36.9% del totale.

personaLe dipendente

personaLe non dipendente

remunerazione puBBLica 
amministrazione

remunerazione Finanziatori 
(capitaLe di credito)

LiBeraLità esterne 
riconosciute agLi associati

remunerazione FiBa

829.325 € - 49,9%

611.633 € - 36,8%

47.309 € - 2,8%

41.205 € - 2,5%

100.074 € - 6%

1.660.764 € - 100%

31.218 € - 1,9%

49.9% 36,8%

Con riferimento al 2019 il  Valore Aggiunto Globale Netto della 
FIBa mostra la seguente ripartizione: 
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remunerazione puBBLica 
amministrazione

Il Valore Aggiunto distribuito alla 
Pubblica Amministrazione ammonta 
a 47.309 euro, il 2,8% del totale - 
sotto forma di imposte indirette e 
imposte sul reddito dell’esercizio. 
La remunerazione di questo 
stakeholder è traducibile come il 
beneficio economico che la Pubblica 
Amministrazione trae dall’operato della 
Federazione in termini di contribuzione 
alla copertura della spesa pubblica 
nazionale.

remunerazione FiBa

L’organizzazione federale è 
considerata come interlocutore 
sociale “a sé stante”; la sua 
retribuzione, perciò, è da prendere 
in considerazione e coincide con 
l’ammontare degli “accantonamenti” 
di risultati economici positivi. 
L’entità di tale “autofinanziamento” 
è ravvisabile nel 2019 in un risultato 
di esercizio positivo pari a 31.218 
euro che rappresenta comunque un 
traguardo importante, tenuto conto 
dell’equilibrio economico-finanziario 
della Federazione.

remunerazione Finanziatori 

La remunerazione dei “finanziatori”, 
portatori di capitale di finanziamento, 
risulta esigua (circa 41.205 euro) 
stante la presenza dei contributi 
del CONI e di Sport e Salute S.p.A, 
finanziatori primari degli investimenti 
collegati alla realizzazione della 
mission federale. Gli interlocutori 
sociali che compongono questa 
categoria di portatori di interessi 
sono le Banche che hanno immesso 
capitale all’interno dell’organizzazione, 
remunerati tramite gli oneri finanziari 
sul capitale di credito che ha 
consentito la ristrutturazione del 
PalaBadminton di Milano nel 2009.

LiBeraLità esterne riconosciute 
agLi associati

La parte di VAGN riconosciuto agli 
“associati e affiliati” si attesta intorno 
ai 100 mila euro circa (il 6% del totale). 
Essa è costituita dai contributi erogati 
alle associazioni e società sportive 
dilettantistiche affiliate a sostegno di 
tutte quelle iniziative inerenti l’attività 
sportiva, la promozione sociale e il 
raggiungimento dei risultati di alto 
livello. Tale voce evidenzia  l’attenzione 
sportiva e sociale della FIBa nei 
confronti delle realtà sportive che 
compongono il vero valore del Sistema 
Badminton.

2,8%

1,9%

2,5%

6%
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Collegio dei Revisori

Il Collegio dei Revisori dei Conti è l’organo di controllo 
amministrativo e contabile della Federazione, esercita le proprie 
funzioni di verifica, controllo ed impulso secondo le norme che 
disciplinano l’esercizio dell’attività dei collegi sindacali (art. 28 c. 
1 statuto federale) (artt. 2397 - 2409 Codice Civile). 

Il Collegio dei Revisori dei Conti è composto dal Presidente, 
eletto dall’Assemblea e da due componenti nominati dal CONI 
(art. 28 c. 2 statuto federale). 

Sul bilancio 2019, i controlli, da parte del Collegio dei Revisori, 
sono stati svolti, per quanto compatibili, secondo le disposizioni 
in materia di controllo previste per il collegio dei sindaci dagli 
articoli da 2397 a 2409 bis del Codice Civile nonché dal D.Lgs. 
27 gennaio 2010 n. 39.  (art. 47 Compiti del Collegio dei Revisori 
dei Conti del RAC della FIBa).

Dalle attività svolte non sono emersi rilievi ne critica nella 
gestione amministrativo contabile della Federazione.

Società di Revisione

Inoltre, a partire dal 2016 (Art. 49.5 Statuto Federale), la 
Federazione affida la revisione dei propri bilanci e di quelli 
delle società da questa partecipate ad una primaria società di 
revisione (art. 45.7 Statuto Federale).
Il bilancio 2019 è stato sottoposto alla verifica volontaria della 
società di Revisione incaricata da cui non sono emerse criticità 
di seguito si evidenzia il giudizio:

“La presente relazione emessa a titolo volontario stante il 
fatto che lo statuto della Federazione stabilisce che il controllo 
contabile sia conferito al Collegio dei Revisori dei Conti. Abbiamo 
svolto la revisione contabile del bilancio di esercizio della 
Federazione Italiana Badminton, costituito da stato patrimoniale, 
conto economico, rendiconto finanziario e nota integrativa per 
l’esercizio chiuso al 31 dicembre 2019. A nostro giudizio, il 
bilancio di esercizio della Federazione Italiana Badminton al 31 
dicembre 2019 è stato redatto, in tutti gli aspetti significativi, in 
conformità ai criteri di redazione illustrati in nota integrativa”.

settimo capitolo

monitoraggio sVoLto 
daLL’organo di 
controLLo

Verifica trimestrale

Bilancio di Previsione 2019

Variazione al Preventivo 2019

Bilancio Consuntivo 2019

11/06/2019, 19/09/2019, 
06/12/2019, 28/02/2020

29/11/2018

08/05/2019, 19/09/2019,
06/12/2019

26/06/2020

4

1

3

1
9

attiVità date totaLe attiVità

MONITORAGGIO DELL'ORGANO DI CONTROLLO - 
INDICATORE DELLA PERFORMANCE:
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Viale Tiziano, 70 – 00196 Roma (RM)
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Il progetto “Report Sociale 2019 della Federazione Italiana Badminton“ 
è stato approvato e deliberato dal Consiglio Federale FIBa del 2 maggio 2019.

coordinamento e superVisione per La FiBa: 
Milagros Barrera

progetto graFico: 
Silvia Tosto 

Il Report Sociale 2019 della Federazione Italiana Badminton si è giovato della 
collaborazione di tutto il personale di cui si avvalgono i vari uffici della 
Segreteria Federale. Hanno collaborato: Federica Caratù, Marco Ciani Passeri, 
Francesca Fabrizi, Patrizia Galeani, Stefano Griguolo, Stefano Infantino, Valentina 
Leonardi, Simone Manno, Valerio Pagliuca, Eliana Passaniti, Jennifer Pizzuti, 
Fabiana Sgroi, Sonia Signoracci, Paola Torri, Giulia Urso e Silvia Vitali.
Si ringrazia la CMA _ Creative Management Association SRL per il contributo 
alla stesura del Sesto capitolo relativo all’Attività e resoconto della performance 
economica: il valore aggiunto.
La FIBa ha scelto di riprodurre il presente volume in formato digitale più sostenibili dal 
punto vista ambientale rispetto ai tradizionali prodotti editoriali in formato cartaceo. 

puBBLicazione: 
Dicembre 2020
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